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IRIS CAPITAL MANAGEMENT
Société par actions simplifiée au capital de 1.000.000 d’euros
Sigge social : 62 rue Pierre Charron ~ 75008 Paris
424 495 315 RCS Paris
(la « Société »)

ACTE CONSTATANT LES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES

DU 15 NOVEMBRE 2019

Les soussignés :

- Iris Capital Partners, société par actions simplifiée au capital de 80.000 euros, dont le siége
social est 62 rue Pierre Charron — 75008 Paris et le numéro unique d’identification est le
451095 996 RCS Paris, représentée par Antoine Garrigues, diment habilité anx fins des
présentes,

= Multi Market Services France Holdings, société par actions simplifiée au capital de
3.499.641,30 euros, dont le siége social est 133 avenne des Champs Elysées — 75008 Paris et
le numéro unique d’identification est le 444 714 786 RCS Paris, représentée par Jean-Michel
Etinne, en sa qualité de président,

— Orange Digital Investment, société anonyme au capital de 155.289.300 euros, dont le siége
social est 78 rue Olivier de Serres — 75015 Paris et le numéro unique d’identification est le
306 769 688 RCS Paris, représcntée par Mai de la Rochefordiére, dfiment habilité aux fins des
présentes,

aprés avoir rappelé :

qu’ils sont seuls associés (les « Associés ») de la Société et possédent ensemble Pintégralité des deux
mille (2.000) actions composant le capital social de la Société

que Particle 26 (b) des statuts de la Société (les « Statuts ») prévoit que les décisions collectives
peuvent résulter du consentement des associés exprimé dans un acte sous seing privé ;

qu’ils ont pris connaissance, préalablement aux présentes et dans un délai suffisant pour &tre diiment
informés, du projet de décisions unanimes, des Statuts et plus généralement de tout document ou
information requis par la loi qu’ils estimaient nécessaires ou utiles 4 une prise de décision éclairée, 3
savoir notamment des documents suivants :

- un exemplaire des Statuts ;
le texte des décisions proposées.

ont pris les décisions ci-aprés relatives 4 I’ordre du jour suivant :
- Modification du nombre de membres au Conseil de Surveillance et modification corrélative

des Statuts ;
- Pouvoirs pour formalités.




PREMIERE DECISION

Modification du nombre de membres au Conseil de Surveillance et modification corrélative des
Statuts

Connaissance prise des Statuts de la Société,
Connaissance prise du procés-verbal des décisions du titulaire unique d’Actions A,

les Associés décldent de préciser que les membres du Directoire ne pcuvent étre nommés membres du
Conseil de Surveillance et de modifier le nombre de membres du Conseil de Surveillance en (i)
réduisant le nombre de membres indépendants pouvant étre désignéa un (1) membre et (ii) permettant
la désignation de deux (2) membres par Décision Collective Ordinaire des Associés. Le nombre
maximum de membres du Conseil de Surveillance serait ainsi porté de 6 4 7 membres.

Les Associés reconnaissent que la modification relative a la réduction du nombre de membres
indépendants constitue une modification des droits attachés aux Actions A, s’agissant d’un droit non
pécuniaire et, compte tenu de 1’accord du titulaire unique d’Action A sur ladite modification,
renoncent expressément & désigner un commissaire aux avantages particuliers afin de se prononcer sur
cette modification et remoncent irrévocablement & tout recours pouvant découler de I’absence de
désignation d’un commissaire aux avantages particuliers.

En conséquence de ce qui précéde, les Associés décident de modifier corrélativement les Statuts
I’article 7.2 (i) des Statuts qui sera désormais rédigé comme suit :

« (1) Droit des Associés A de proposer une liste de noms indépendants parmi lesquels sera
choisi un membre du Conseil de Surveillance indépendant (Article 22.2) ; »

- Varticle 22.2 (a) des Statuts qui sera désormais rédigé comme suit :

« (@) Membres - Nomination - Le Conseil de Surveillance est composé de sept membres maximum (les
« Membres du Conseil de Surveillance ») nommés comme suit :

(i)  deux Membres sont nommés par 'Associé Bl ;
(i)  deux Membres sont nommés par I'Associé B2 ;

(iii) un Membre est nommé par une Décision Collective Ordinaire des Associés parmi les
candidats répondant aux critéres d’indépendance pour l'exercice de ces fonctions et
présentés par les Associés A ;

(iv) de un a deux Membres(s) sont nommés par une Décision Collective Ordinaire des
Associés.

Les Membres désignés par les Associés Bl et B2 sont nommés directement par 1’Associé concermé, par
lettre simple adressée au Président de la Société avec capie aux autres Associés. Les Membres ainsi

nommés restent en fonction jusqu'a leur remplacement ou leur démission, qui interviennent dans les
mémes formes.

Les membres du Directoire ne peuvent étre nommés Membre du Conseil de Surveillance. »
- Tarticle 22.2 {(e) des Statuts qui sera désormais rédigé comme suit

« (¢) Rémunération - Les Membres du Conseil de Surveillance ne pergoivent pas de rémunération
pour 'exercice de cette fonction a !'exception du Membre indépendant qui peut recevoir des jetons de
présence pour un montant déterminé par Décision Collective Ordinaire des Associés. »

- Tarticle 27.1 (vi) des Statuts qui sera désormais rédigé comme suit :

« (vi) la nomination, la révocation et la rémunération des Membres du Conseil de Surveillance,
autres que les Membres nommés directement par les Associés Bl et B2,

étant précisé qu’a défaut d'avoir réuni la majorité de 55%, la proposition de nomination des




Membres du Conseil de Surveillance visés a 'Article 22.2 (a) (iv) sera présentée aux Associés
sur deuxiéme convocation et adoptée, par dérogation, a la majorité simple de 50% des Actions
disposant du droit de vote plus une voix, »

SECONDE DECISION

Pouvoirs pour formalités

Les Associés donnent, 2 ’nnanimité, tous-pOuvoirs au porteur d’un original, d’une copie on d’un
extrait certifiés conformes du présent-acic a 1’effet d’accomplir toutes les formalités nécessaires.
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Titre |

ORGANISATION GENERALE

Chapitre A - FORME - DENOMINATION - OBJET SOCIAL - SIEGE SOCIAL ~- LOI APPLICABLE

Article 1 -Forme

La Société a ét¢ immatriculée sous la forme d'une société anonyme en date du 29 septembre 1998 puis 3
été transformée en saciété par actions simplifiée suivant décision de l'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires en date du 11 décembre 2003 prise conformément aux dispositions applicables du Code
de commerce. Cette transformation n'a pas donné lieu & 1a création d'une personne morale nauvelle.

La Société continue d'exister entre le ou les propriétaires des actions émises et de celles qui pourrant I'étre
ultérieurement, sous ta forme d'une société par actions simplifiée régie par les dispositions du Code de
commerce applicables a cette farme de société et par les présents Statuts.

Article 2 - Dénomination

La dénomination de la Société est IRIS CAPITAL MANAGEMENT,

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux Tiers, 13 dénomination devra
toujours étre précédée ou suivie immeédiatement des mots : « Saciété par actions simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I'enonciation du capital.

Article 3 - Objet social

La Société a pour objet :

- la gestion d'un cu plusieurs organismes de placement colleclif et Ia foumiture de services
d'investissement fels que la gestion de portefeuille pour le compte de tiers et le conseil en
investissement dans les limites de I'agrément donné par 'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et
sur la base du programme d'aclivités approuvé par 'AMF ;

- ainsi que la fourniture de services connexes ou complémentaires aux eervices d'investissements tels
que (i} la fourniture de conseil aux entreprises en matiére de structure de capital, de stratégie industrielle
et de questions connexes ainsi que la fourniture de conseil et de services en matiére de fusions et de
rachat d'entreprises, (i} la recherche en investissements et I'analyse financiére ou tout autre forme de
recommandation générale concernent les transactions sur instruments financiers, et (iii) la racherche
de financements ou de partenaires commerciaux ou financiers

Plus généralement, la Société a pour objet de mener foutes activités industrielies, commerciales,
financiéres, civiles, personnelles ou immobiliéres en relation directe ou indirecte avec les activités ci-dessus
exposées ou des activités connexes en France et 3 I'étranger.

Article 4 - Siége social

Le siége social est situé au 62 rue Pierre Charron - 75008 Paris.




Article § - Lol applicable - Arbitrage ~ Concertation préalable

5.1
5.2

5.3

Les Statuts sont, pour leur validité, leur interprétation et leur exécution soumis & la loi frangaise.

Les différends qui viendraient & se produire a propos de la validité, de I'interprétation, de I'exécution
ou de linexécution, de Iinterruption ou de la résiliation du présent contral, seront soumis 4 I'arbitrage
conformément au réglement d'arbitrage du CMAP - Centre de Médiation et d'Arbitrage de Paris -
pres la Chambre de commerce et d'industrie de Paris, dont les Parties ont eu connaissance et auquel
elles déclarent adhérer. Les Associés d'une méme catégarie auront le droit de nommer ensemble un
arbitre, etant précisé que les Assaciés B1 et B2 se concerteront en vue de nommer éventuellement
le mé&ma arbitre et que si les Associés B1 et B2 nomment chacun un arbitre, las Associés A pourront
en nommer deux. En tout &tat de cause, le nombre total d'arbitres sera impalr.

Nonobstant ce qui précéde, las personnes concarnées pourrant, avant toute saisine du tribunal
arbitral, requérir toute mesure conservatoire en référé auprés des juridictions de droit commun
compétentes. Aprés la saisine du tribunal arbitral, celui-ci sera compétent pour décider les mesuras
conservatoires et provisoires pour le litige considéré, conformément au réglement d'arbitrage du
CMAP.

Avant toute saisina du CMAP, les Assaciés, la Société et les Ditigeants se concerteront an vue de
mettre un terme amiable, dans la mesure du possible, & leurs différends. A cette fin las Associés, la
Societé et les Dirigeants s'engagent a ne pas saisir le CMAP moins de 45 jours aprés que fune des
personnes concernées aura initié une procédure de concertation au titre du présent Article. Toutefois
ce délai et cette procédure de concertation préalable ne s'sppliqueront pas en cas d'urgence
déclarée, pour toute mesure conservatoire ou lorsque les circonslances rendront impossible de
trouver une solution amiable au diffarend, ce que chaque personne concernée restera libre
d'apprécier.

La concertation préalabie donnera lieu, si 'une des personnes concernées le demands, & la
remontée du différend aux échelons hiérarchiques supérieurs pour les personnes morales
concernées etlou, si les Associés A sont concernés, a la paricipation & la concertation d’'un ou
plusieurs représentants des Pariners.



Chapitre B - CAPITAL SOCIAL

Article 6 - Montant - Composition ~ Apports — Avantages particuliers

{a) Montant - Le capitsl social est de 1.000.000 euros. |l est divisé en 2.000 Actions d'une valeur nominale
de 500 euros chacune, souscrites at intégralement libérées.

(b) Composition - Actions de préférance - Les Actions de Ia Société sont divisées en :

- 1.998 actions de préférance de catégorie A (les «Actiona A»), les titulaires d'Actions A étant désignés
les «Associés A» ;

- 1 action de préférence de catégorie B1 (les «Actions B1»), les fitulaires d'Actions B1 étant désignés
les «Asaociés B1» ;

- 1 action de préférence de catégorie B2 {les «Actions B2»), les titulaires d'Actions B2 étant désignés
lgs «Associés B2y ;

(les Actions B1 et les Actions B2 étant ci-aprés définies ensemble les « Actiona B » et les Associés B1 et
les Associés B2 étant ci-aprés définis ensemble les « Associaa B ») ;

- 0 sction ordinaire.
Les droits et obligations attachés aux Actions sont décrits dans les présents Statuts 3 I'Article 7.

{c) Apports - Par décision de I'assemblée générale extraordinaire du 098 décembre 2004, le capital social a
€té porté de 40.000 Euros & 1.000.000 Euros par incorporation de réserve réalisée par une augmentation
de fa valeur nominale des actions. '

A I3 suite des décisions unanimeas des Assaciés en date du 24 avril 2017 :

- le capital social a été réduit d'un montant de 489.600 Euros psr annulation de 612 Actions B1 et 612
Actions B2 pour le ramener de 1.000.000 Euros & §10.400 Euros ;

le capital social a été augmenté d’'un montant de 269.600 Euros pour le porter de 510.400 Euros 2
780.000 Euros par émission de 674 Actions A ;

- la valeur nominale des Actions a été ramenée de 400 Euros a 390 Euros ; et

- le capital social 8 été augmenté d'un montant de 220.000 Euros pour le porter de 780.000 Euros 3
1.000.000 Euros par incorporation d'une partie du compte « report & nouveau » et élévation de la
valeur nominale de 390 Euros & 500 Euros par action.

(d) Avantages particuliers — Les droits particuliers altachés aux Actions de préférence A, B1 et B2 ont été
approuveés par une Décision Collective des Associés en date du 28 février 2012, sur le rapport de M. Daniel
Vacrate, commissaire sux avantages particuliers, et dans les conditions prévues aux articles L. 228-11 et
suivants du Code de commerce.

La modification des droits particuliers attachés aux Actions de préférence A, B1 et B2 ont éte approuvés par
une décision unanime des Associés en date du 24 avril 2017 sprés approbation par les assemblées
spéciales de titulasires d'Actions A, d'Actions B1 et d'Actions B2, surle rapport du cabinet Fi Solutions
représente par M. Jean-Marc Petit, commissaire aux avantages particuliers.



Article 7 - Droits attachés aux Actions

74 Droits attachés aux Actions da toutes catégories

(a) Approbation des Statuls et des Décisions Collectives - La propriété de I'Action entraine, ipso facto,
'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que celle des Décisions Collectives des Associés prises selon
les régles prévues par las Statuts. '

(b) Droit de vote - Les droits de vote attachés aux Actions A et aux Actions B sont ¢i-aprés décrits.

(c) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuts attachent aux Actions, chacune d'elles
donne droit, dans Is propriété de l'actif social, dans le partage des bénéfices, et du boni de fiquidation & une
quatité telle que déterminée ci-aprés.

(d) Groupement d'Actions - Chague fois qu'il est nécessaire de posséder plusiaurs Actions ou autres Titres
pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du groupement du nombre
d'Actions ou de Titres nécessaire.

(e) Transfert des Actions et des droits et obligations attachés - Les droits et obligations attachés & IAction
selon sa catégorie suivent celle-ci, dans quelque main qu'ells pésse. et le fransfert comprend tous les
dividendes €chus et non payés et & échoir et, le cas échéant, [s quote-part des réserves et des provisions
auxquelles elles donnent droit.

7.2 Droits particuliers attachés aux Actions de préférence
Les droits particuliers suivants sont attachés aux Actions selon leur catégorie :

(i) Droit des Associés A de proposer une liste de noms indépendants parmi lesquels sera choisi
un membre du Conseil de Surveillance indépendant (Article 22.2) ;

(i1 Droit pour fes Associés B1 et pour les Associés B2 de nommer et de remplacer chacun deux
membres du Conseil de Surveillance {Article 22.2) ;

(i)  Droits de vote : les droits de vote attachés aux Actions A et aux Actions B sont aménagés
comme suit

- LesActions A représentent ensemble 51% des droits de vote, chaque Action A disposant
de droits de vote égaux & une fraction de ces 51% calculée sur la base du nombre
d'Actions A existantes a la date & laquelle se prennent les décisions collectives ;

- Les Aclions B représentent ensemble 49% des droits de vote, chaque Action B et B2
représentant une quote-part de ces 48%, soit 8 ce jour 24 5% chacune. En cas de création
de nouvelles Actions B sous la forme d'Actions B2, B3 etc., chaque Action B1, B2, B3 etc.
représentera la méme quote-part de droits de vote au sein du pourcentage des droits de
vote représentsé par l'ensemble das Actions B ;

- Plafonnement des droits de vote des Associés A (Article 27.6) ;

(iv) Le droit aux dividendes des Actions B sera supprimé pendant une période de dix ans a
compter du 12 juin 2017,

) Droit de Préemption prioriteire des Associés B (Article 34.1) ;
(viy  Obligation de Cession Forcée das Associés A {Article 37) ;
(viiy  Obligation de Cession Forcée des Assaciés B (Article 38) ;

(vi  Droit de Retrait des Associés B (Article 39).




Article 8 -~ Forme des Actions - Transmission des Actions et autres Titres

Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont inscrites en compte, conformément & la Loi.

Les Titres et notamment les Actions sont transférables, sous réserve des restrictions et conditions prévues
au Chapitre H des Statuts.

La transmission des Actions et autres Titres émis par la Société s'opére & I'égard de {a Société et des Tiers
par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement
de Titre.

Ce mouvement est inscrit sur un registre tenu chronologiquement, dit « Registre des Mouvements de Titres
».La Societé est tenue de procéder & cette inscription dés réception de l'ordre de mouvement conformément
aux indications du cédant et du cessionnaire et au plus tard dans les huit jours qui suivent celle-ci. L'ordre
de mouvement établi sur un formulaire fourni ou agrée par la Société est notamment signé par le cédant ou
son mandataire ou par une personne habilitée dans les cas prévus par les Statuts.

Article 9 - Augmentation - Réduction - Amortissement

Le capital social peut étre augmenté en une ou plusieurs fois par tous les moyens et dans les conditions
prévues par I3 Loi et plus spécislement par les articles L.225-127 et suivents du Code de commerce. Le
capital social peut étre réduit ou amorti dans les conditions déterminées par la Loi.

Les Associés sont seuls compétents pour décider 'émission de toutes valeurs mobiliéres permises par la
Loi donnant immédiatement ou & terme accés a une quotité du capital de la Saociéte.

Les Assaciés peuvent déléguer au Directoire les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser, en une ou
plusieurs fois, l'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobiliéres, de réaliser toute opération de
reduction ou d'smortissement du capitel et de procéder a la modification corrélative des Statuts.

Les décisions ci-dessus seront prises conformément aux présents Statuts, dans les canditions notamment
de majorité prévues aux articles 27.1 et 27.2.

Dans I'hypothése ol il serait procédé ultérieurement & de nouvelles augmentations de capital, fa libération
des Actions se fera conformément & la loi et 3 |2 réglementation de 'AMF.

Article 10 - Perte de la moitié du capltel social

Si du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 ia moitié du cepital social, les dispositions applicables de la Loi et des réglements et
particulierement de I'article 1..225-248 du Code de commerce, ainsi que les stipulations des présents Statuts,
seront observées,



Chapitre C - EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX - DIVIDENDES

Article 11 - Exercice social
Chaqgue exercice social a une durée d'une année qui commence le 1 janvier et s'achéve le 31 décembre.
Article 12 - Bénéfices - Réaerve légale

Sur le bénéfice de Pexercice sacial, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est abligatoirement fait
un prélévement d'eu moins 5§ % affecté § Ia formation d'un fonds de réserve dit « réserve légale ». Ce

prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve |€gale etteint le dixiéme du capital
social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et du
prelévement prévu & I'slinéa précédent, et augmenté du reporn bénéficiaire.

Article 13 - Dividendes

13.4 Affectation des bénéfices et réserves

S'il résulte des comptes de 'exercice, tels qu'approuvés par les Associés, et sous réserve de tout réglement
(en particulier la réglementation de FAMF), du respect des engegements souscrits et en tenent compte des
besoins de financement prévisionnels et des réserves, l'existence d'un bénéfice distribuable et disponible,
le montant correspondant sera intégralement distribué sous forme de dividendes aux Associés
conformément aux stipulations des Statuts, soit pendant dix ans jusqu'au 12 juin 2027 intégraiement au
bénéfice des Associés A, sous réserve des décisions que prendront les Associés dans les conditions
prévues & l'Article 27.1(ii). Si les Assaciés décident de ne pas distribuer le bénéfice sous forme de

dividendes, ils peuvent inscrire & un ou plusieurs postes de réserve dont ils réglent l'affectation ou I'emploi
ou le reporter 4 nouveau.

Aprés avair constaté l'existence de réserves dont ils ont la disposition, les Associés peuvent décider, dans
les conditions prévues par les Statuts, la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Dans ce cas,
la dédcision indigue expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés en priorité sur le bénéfice distribuable de I'exergice.

13.2 Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées per les Associés ou, & défaut, par le
Directaire, le paiement du dividende en Actions étant exclu.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois aprés (3 clture de
I'exercice.

13.3 Acomptes

Larsqu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifié confarme par le ou les commissaires aux
comptee fait apparaftre que la Société, depuis la cldture de I'exercice précédent (aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite 8'il y a lieu des pertes antérieures ainsi gue des
sammes & porter en réserve en application de la Loi ou des présents Statuts et compte tenu du repart
bénéficiaire), a réalisé un bénéfice, les Assaciés statuant collectivement, ou le Directaire avec I'autorisation
du Conseil de Surveillance peuvent décider de distribuer des acomptes sur dividende avant I'spprobation
des comptes de I'exercice ainsi que d'en fixer le montant et le date de répartition. Le montant de ces
scomptes ne peut excéder le montant du bénéfice défini au présent paragraphe.



Chapitre D - DUREE - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 14 - Durée

La Société a une durée de 99 années & compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par le ou les Associés statuant collectivement.

Article 15 - Diesolution anticipée ~ Effete de la dissolution
Les Associés peuvent, aux conditions prévues & l'Articie 27, prononcer & toute époque la dissolution
anticipée de {a Sociéte.

La Société est en liquidation dés Iinstant de sa dissolution, pour quelque cause que ce sait. Sa personnalité
morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la c!ture de celle-ci.

Par exception 3 ce qui précéde, en cas de réunion de toutes les Actions de 1a Société dans les mains d'un
seul Associé n'étant pas une personne physique, la dissolution entraine la transmission universelle du
patrimoine de la Société 4 cet Associé unique, dans les conditions prévues a Farticle 1844-5 du Code civil,
et il n'est pas fait application des dispositions du présent Chapitre relstives a Ia liquidation de Ia Société.

Pendant toute la durée de la liquidation, les Asscciés conservent les mémes pouvairs qu'au cours de
I'existence de la Société.

Les Actions demeurent négociables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a ia cldture de la
liquidation.

La dissolution de la Société ne produit ses effets a I'4gard des Tiers qu'a comipter de fa date & laquelle elle
est publiee au Ragistre du Commerce et des Sociétés.

Article 16 - Nomination des liquidateurs - Pouvoirs

A T'expiration de la durée de la Saciété ou en cas de dissolution anticipée, les Associés réglent ie mode de
liquidation et nomment, aux conditions de majorité prévues par les Statuts, un ou plusisurs liquidateurs dont
ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément z la Loi.

La dissolution met fin aux fonctions du Président et du (ou des) Directeur(s) Général(aux), des membres du
Conseil de Surveillance, du Directoire et du (ou des) Comité(s) d’Investissemenl.

Les Assaciés sont valablement convoqués par un liquidateur ou par un ou plusieurs Associés détenant su
meins 5% du capital social. Les Asscciés prennent toutes Décisions Collectives aux mémes conditions de
quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

Article 17 - Liquldation - Cldture

Aprés extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employé au paiement aux Associés du montant
nominal du capital versé sur leurs Actions et non amorti.

Le surplus, s'il y a lieu, est réparti entre toutes les Actions dans les conditions prévues par les Statuts.

Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur ie compte définitif, sur le quitus de la
gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater |a cldture de la liquidation,

La cléture de la liquidation ast publiée conformément a la Loi.



Titee Il

ORGANISATION DES POUVOIRS

Chapitra E - DIRECTION DE LA SOCIETE - REPRESENTATION - GESTION ~ ADMINISTRATION

Article 18 - Organisation Génerale

La Saciété ast administrée, dirigée et représentés a I'égard des tiers, dans les conditions préciséas ci-aprés,
par les organes suivanis :

- le Directoire dispase, saus le conirdle du Conseil de Surveillance el conformément aux stipulations
des Statuts et du Réglement Intérisur, du pouveir d'administrer et de gerer la Sacieté. Ces pauvoirs
aont définis 3 I'Article 20 ;

- {e Président de la Saciété (le « Préaident »), assisté par un ou plusieurs Directeurs Généraux (le ou
lea « Directeur(s} Général{aux) »), sont désignés par Décision Collective des Assaciés. lls sont
membres de drait du Directalre. lls assurent (i} I'exécution des décisions prises par le Directeire et
les Comités d'Investissement dans leurs domaines de compétence respectifs et (i) ia gestion
quatidienne de la Saciété. Le Président et les Directeurs Généraux représentent la Saciété a I'égard
des tiers. Leurs pouveirs sont définis & 'Article 21 ;

- le Conseil de Surveillance axerce le cantrile permanent de la gestion de la Saciété par le Directaire,
le Président et le Directeur Général. Ses pouvoirs sont définis & ['Arlicle 22.

Il est précisé qu'ad ragard de la réglementation applicable aux saciétés de gestion de portefeuille :

- les organes et les dirigeants de la Saciété, dans I'exercice de leurs pouvairs, conduisent factivité de
la Société en matiére de gestion de portefeuille pour compte de tiers dans les limites de V'agrément
delivré par 'AMF et sur la base du programme d'activités apprauvé par FAMF ;

- le Prasident et les Direcleurs Généraux assurent la direction effective de la Scciété, au sens de
{article L.532-9 du Code monétaire et financier; leurs pouvairs pertent natamment sur la
détermination affective de l'orientatian de la Saciété, l'infarmastion comptable et financiére et la
détermination des fonds propres, dans les conditions prévues ci-aprés.

Les titulaires des fonctions de mambre du Directoire, de Président, de Direcleur Général et de membres
des Comités d'Investissement (4 V'exception des salariés de la Société qui exerceraient de telles fanctions)
farment ensembile fa catégorie des « Dirigeants » de la Société, au sens de la lof et des Statuts.

Article 19 - Comités d’Investissement

19.1 Domaines de compétence das Comités d'Investissement

Un ou plusieurs Comités d'investissemant seront institués confarmément aux termss et conditions du
Reéglement Intérieur adopté par les assaciés pour la gestion des Fands Gérés constitués cu 4 constituer et
des Fonds Conseillés scus msndat ou délégation de gestian actuellerment conclus au & conclure. Les



meambres des Comités d'Investissement seront nommeés par le Conseil de Surveillance sur prapasition du
Directoire.

19.2 Missions et pouvoirs des Comités d'Investissement

(a) Compétance - Chaque Comité d'investissement a compétence exclusive, s'agissant des Fonds Gérés
par lui, pour prendre toute décision d'investissement et/ou de désinvestissement des Fonds Gérés.

(b) Limitation des pouvoirs du Président de la Société et de tout Directeur Général - Les décisions prises
par les Comités d'Investissement dans I'exercice de leurs compétences lient le Président et les Directeure
Généraux, qui sont chargés de les mettre en ceuvre.

Article 20 - Directoire

201 Missions et pouvoirs du Directoire

() Pouvoir général de direction et de gestion - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société. Le Directoire exerce ces pouvoirs dans la limite de fobjet
social et sous réserve de ceux expressément attribués par la loi, les Statuts ou le Réglement Intérieur aux
Comites d'Investissement, au Conseil de Surveillance et aux Associés.

(b} Actes de gestion soumis & autorisation du Directoire — Nonobstant les pouvoirs de gestion conférés au
Présldent et aux Directeurs Généraux par I'Article 21.2, le Directoire est seul compétent pour prendre les
décisions suivantes, sur proposition du Président ou d’'un Directeur Général, 4 la majorité simple, et sous
réserve des cas d’autorisations préalables devant étre obtenues auprés du Conseil de Surveillance et visés
4 I'Article 22.1.2¢a) :

0] E_ng_agemengs - L'engagement de toute dépense, méme prévue au budget, pour un montant
supérieur & un montant fixé par le Directoire avec l'accord du Conseil de Surveillance :

(ii) Litiges - Transactions - L'ouverture, le recours ou la renonciation 4 taute action en justice ou
arbitrage, tout désistement ou transeaction relatifs & un contentieux judiciaire ou administratif
ou 4 un arbitrage ;

(i) Parts du Fonds - La cession de toutes parts dites de « carried interest » des Fonds Gérés et
des Fonds Consaillés détenues par le Saciété ;

(iv)  Locaux - Tous changements ou prise de nouvaaux focaux ;

(v) Embauches_el licenciements - L’embauche, le licenciement et le remplacement de tout
membre du personnel salarié, ainsi que le cas échéant, [a conclusion de tout accord,
compromis ou transaction relatif & la cessation des fonctions par ces personnes ; et

(vi)  Augmentations - Bonus - L'sugmentation des salaires de tout membre du personnel salerié
et l'attribution des bonus pour I'ensemble du personnel salarié (hors Dirigeants).

(vii)  Msndats de gestion - avec Fautorisation préalable du Conseil de Surveillance, prendre toute
décision relative 4 la conclusian, la modification, le renouvellement, la résiliation et/ou le nan
renouvellemant de tout mandat ou de toute délégation conférée 4 ou par la Société en vue
d’assurer lz gestion de Fands Gérés ou de Fonds Conseillés.

(d) Comptes - Le Directoire prépare et arréte les comptes annuels, le ragport de gestion ainsi que les autres
documents mentionnés & larticle L. 232-1 du Code de Commerce et, le cas échéant, les comptes
consolidés, sur proposition du Président et & la majorité simple. Le Directoire doit metire ces documents 4
la dispasition du commisseire aux comptes dans les conditions prévues par Ia loi, les soumetire pour avis



au Conseil de Surveillance dans un délai de trois mois & compter de Ia cldture de I'exercice et les soumettre
a 'approbation des Associés dans un délai de six mais 4 compter de ia clbture de Yexercice.

{e) Convocation des Associés - Le Directoire est compétent pour convoquer les Assaciés en vue de prendre
toute Décision Collective {sans préjudice du droit pour le Conseil de Sunveillance de convoquer les Associés)
et pour préparer et présenter aux Associés, préalablement & toute Décision Collective dont il prend
I'initiative, les projets de résolutions et les rapports et informations prévus par 1a loi et les Statuts.

20.2 Composition - Statut des Membres

(a) Membres - Le Directoire est un argane collégial composé de membres dont le nombre est fixé par la
Décision Coliective des Associés qui les nomme (les « Membres du Directoire »). Le Président et tout
Directeur Général sont membres de droit du Directaire.

(b) Personnes physiques - Limite d'dge - Les Membres du Directoire sont obligatoirement des personnes
physiques.

La limite d'age pour l'exercice des fonctions de Membre du Directoire est fixée & 65 sns accomglis (soit
jusqu'au 664™ anniversaire). Tout Membre du Directoire est réputé démissionnaire d'office lorsqu'il 3 atteint
la limite d'age.

{c) Durée des fonctions - La durée du mendat de Membre du Directoire du Président et de tout Directeur
Général coincide avec celle du mandat de Président ou de Directeur Général. Toute cessation des fanctions
du Président au du Directeur Général entraine automatiquement la cessation de ses fonctions de Membre
du Directoire et de Membre des Comités d'Investissement, sauf décision contrgire du Conseil de
Surveilisnce.

Les Membres du Directoire, autres que le Président et les Directeurs Généraux, sont nommés par Décision
Collective des Associés pour une durée de quatre ans renouvelable.

(d) Fin des fonctions - Les Membres du Directoire peuvent étre révogqués & tout moment, ad nutum, sans
préavis, par décision du Conseil de Surveiliance.

Les fonctions des Membres du Directoire peuvent agalement prendre fin par la démission (sous réserve des
dispositions de I'Articie 21.1(c)), le décés, l'incapacité ou l'interdiction de gérer.

(e) Rémunération - indemnités — La rémunération éventueile des Membres du Directoire, einsi que
l'indemnisation éventuellement due par la Société en cas de révocation et généralement tautes les
conditions financiéres liges a ['exercice de ce mandat sont fixées par le Conseil de Surveillance dans les
conditions prévues a I'Article 21.1(d).

20.3 Qrganisation

(a) Organe coliégial - Missions particuliéres - Le Directoire est un organe comyposé de plusieurs membres,

statuant coliégialement.

Sous réserve des pouvairs que 1a loi et les Statuts réservent & un autre organe de la Société, le Directoire
peut confier a I'un ou 3 plusieurs de ses Membres, éventueliement constitués sous Ia forme de comités, des
missions particuliéres ou leur déléguer une partie de sa compétence, dans les conditions et sous les limites
que fe Directoire définit.

(b) Présidence - Le Directoire est présidé par le Président de la Sociélé qui en préside les séances et en
dirige les débats.
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204 Délibératione du Directoire

(a) Réunions - Conférences - Dacisions écrites - Les Membres du Directoire se réunissent sur convocation

du Président, au siége social de la Société ou dans tout autre endroit en France ou & I'éiranger, aussi
souvent que l'intérét de la Société ou les dispositions légales ou stetutaires Yexigent. lls peuvent étre
convoqués par tout moyen, méme verbalement.

Le Directoire beut aussi prendre toute décision de sa compétence par conférence téléphonique ou vidéa,
consultation écrite ou électronique ou signature par tous les Membres d'un acte unanime, au choix du
Président.

(b} Ordre du jour - Information - L'ordre du jour est fixé par le Président. 1l peut n'étre arréte qu'au moment
de la réunion. Chaque Membre du Directoire recoit toutes les informations nécessaires & 'sccomplissement
de sa mission. Il peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

(c) Quorum - Participation - La parficipation de tous les Membres du Directoire, sauf un, ou de tousg les
Membres lorsqu'ils ne sont que deux en fonction, est nécessaire pour la validité des délibérations.

La participation d’un Membre aux réunions du Directoire résulte soit de sa présence effective, soit de sa
participation par voie de conférence teléphonigue ou vidéo, soit de son consentement exprimé par sa
signature sur un acte unanime ou & l'occasion d'une consultation écrite ou électronigue, soit de la délégatian
de pouvair qu'il a donné 3 un autre Membre du Directaire sur un ordre du Jjour donné.

(d) Majorité - Les décisions sont prises 3 la majorité simple des Membres participant, sous réserve des
majorités spéciales prévues par les Statuts pour ceraines décisions de la compétence du Directoire. En cas
de partage des voix sur une décigion devant étre prise a la majorité simple, la voix du Président n'est pas
prépondérante.

(e) Procés-verbaux - Registre - Il est établi un procés-verbal de toute réunion ou décigion prise par le
Directoire conformément & I'Ardicle 20.1(b). Ces procés-verbaux doivent étre établis et signés par le
Président et un Membre du Directoire. Ces procés-verbaux sont communiqués sux Membres du Directaire,
dans les fneilteurs délais aprés |a tenue de la réunion du Directoire ou la prise de la décision. Toutefois, tout
acte signé et toute action engagée conjointement par tous les Membres du Directoire suffisent & établir que,
pour les questions s'y rapportant, le Directoire a valablement délibéré dans les conditions prévues par les
Statuts et valent procés-verbal de la décision. Ces procés-verbaux sont conservés dans un registre.

Article 21 - Président - Directeurs Generaux - Représentation de la Socisté

2141. Nomination - Durée des fonctions - Révocation du Président et des Directeurs Généraux

(a) Président de la Société - Le Président de la Société, au sens des dispositions du Code de commerce
applicables aux sociétés par actions simplifiées, est une personne physique désignée par Décision
Collective Ordinaire des Associés.

(b} Directeurs Généraux - Le ou les Directeurs Généraux, au sens de larticle L. 227-6 du Code de
commerce, sont des personnes physiques désignées par Décision Collective Ordinaire des Assaciés, paur
assister le Président dans sa mission.

Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs que le Président,

(c) Durée du mendat de Président 6u de Directeur Général - Révocation - Démission - Le Président et le
Directeur Général sont nommés par Décision Collective des Associés pour une durée de quatre ans
renouvelable. Toute cessation des fonctions de Président ou de Directeur Généra! entraine
automatiquement la cessation des fonctions de Membre du Direcloire et de membre des Comites
d’Investissaments, sauf décision contraire du Conseil de Surveillance.
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Le Président et tout Directeur Général peuvent &tre révoqués & tout moment, per décision du Conseil de
Surveillance conformément a 'Article 22.1.1(j). La révocation est décidée ad nufum, sens préavis.

Le Président, ainsi que tout Direcleur Général, peuvent démissionner de leurs fanctions (incluant leurs
fonctions de Membre du Directcire) & tout moment sous réserve d’en prévenir les Associés trois mais au
mains 3 l'avance.

Les fonctions de Président ou de Directeur Général peuvent également prendre fin par le décés, l'incapacité
ou linterdiction de gérer.

(d) Remunération - Indemnités - Le Président ainsi que les Directeurs Généraux peuvent receveir une
rémunération pour I'exercice de leurs fanctions. La Saciété peut conclure avec le Président ou un Directeur
Général une convention fixant les conditions de Fexarcice de son mandat, et notamment la rémunération
pergue paur f'exercice de ses fonctions, ainsi que le cas échéant l'indermnité pouvant étre due en cas de
révocation de ses fonctions. Les termes de ceite convention, et généralement toutes les conditions
financiéres d'exécution des mandats de Président, de Directeur Général et de Membre du Diracteire, sant
arrétes par le Conseil de Surveillance pour le compte de la Scciété et sent soumis au contrdle des
conventions conclues avec des « Personnes Concernées », conformément su Chapitre F.

(e) Contrat de travail - Le Président ou un Directeur Général ne peuvent pas conclure avec la Société de
contrat de travail. Un salarie de le Scciété peut étre nommé Président ou Directeur Général. Dans ce cas,
et sous réserve de toute canvention contraire, son contrat de travail est suspendu jusqu'au terme du mandat
de Président ou de Directeur Général.

21.2 Pouvoirs de gestion et de direction effective

Le Président dispose du pouvoir de gérer la Société et de prendre toute décision et de passer taus actes au
nom et pour le compte de la Sociélté, sous réserve des pouveirs apécifiques de décision ou d'autarisation
préalable confarés par les Statuta aux autras organes sociaux : Directoire, Consail de Surveillance et
Décisions Collectives d'Associés et par le Réglement Intérieur aux Comités d’Inveslissement.

Le Président est assisté dans cette mission par les Directeurs Généraux.

Le Président et les Directeurs Généraux assurent la direction effective de fa Société, au sens de I'article
L. 532-9 du Code monétaire et financier ; leurs pauvoeirs portent notamment sur la détermination effective
de l'crientation de la Saciété, l'informaticn comptable et financiére et la détermination des fonds propres.

21.3 Pouvoirs de représentation - Délégation

(a) Pouvairs de représentation du Président - La Saciété est représentés a légard des tiers par le Président.
Le Président est investi des pouvnirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Saciété, dans la limite de I'objet social, et sous réserve des pouvoirs que Iz loi et les présents Sietuts
attribuent expressément aux Asscciés, au Directoire et au Conseil de Surveillance.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actas du Président qui ne relévent
pas de I'objst social, 8 meins qu'elle ne prouve qua le tiers savait que I'acte dépassait cet abjet ou ne pouvait
lignorer compite tenu des circonstances, étant exclu que le seule publication des Statuts suffise & constituer
cette preuve.

Les dispasitions des présents Statuts limitant les pouvairs du Président sont inopposables aux tiers.

(b) Pouvoirs de représantation des Directeurs Généraux - Chaque Directeur Général dispose des mémes
pouvoirs que le Président pour engager et représenter la Saciéte.

(c) Delégatien - Le Président et tout Directeur Général peuvent déléguer a toute personne, employée de la
Société ou non, le pouvair de représenter la Société & 'égard des tiers, pour un objet et une durée limités.
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Article 22 - Conseil de Surveillance

22.1. Misslons et pouvoirs du Congeil de Surveillance
221.1. Contréle et surveillance de la Scciélé - Pouvoirs propres du Conaell da Surveillance

(a) Contrdle permanent - Le Censeil de Surveillance exerce le contrale permanent de la gestion de la Scciété
par le Directoire, le Président et les Directeurs Généraux. Le rapport annuel du responsabie de la Conformité
et du Contrdle Interne sera adressé au Conseil de Surveillance.

(b) Vérifications - A toute époque de lannée, le Conseil de Surveillance opére les vérifications et les
centroles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents quil estime utiles &
I'accomplissement de sa mission.

(c) Budget Annue! - Business Plan - Chaque année, deux mois au plus tard avant Youverture de chaque
exercice social, le Directoire présente au Conseil de Surveillance pour approbation le Budget Annuel de la
Scciété, comprenant une estimation du compte de résultat ainsi qu'un plan de trésorerie pour I'exercice
suivant. Le Budget Annuel doit &tre approuvé par le Conseil de Surveillance au plus tard 3 I'ouverture de
chaque exercice conformément & I'Article 22.1.2,

Dans le cas ou le Conseil de Surveillence rejette le projet de Budget Annuel qui lui est présenté par le
Président, les Dirigeants daivent, jusqu'a I'adeption d'un Budget Annuel par le Conseil de Surveillance sur
preposition du Directoire, gérer la Société 2 titre transitoire dans la cadre d’un Budget de dépenses ne
depassant pas le Budget Annuel de I'exercice précédent. Dans le cas atl le Conseil de Surveillance rejette
en cours d'exercice une demande de modification du Budget Annuel, le Budget Annuel précédemment
approuvé reste en vigueur.

En outre, le Conseil de Surveillance est compétent pour auteriser toute modification du Business Plan de
reference de la Société, qui est le plan de développement a trois ans de la Société fixant le cadre de
référence financier pour I'¢laboration des Budgets annuels et généralement pour la gestion de la Société,

(d) Rapports ~ Quatre fois par an au moins, le Direcloire présente un rapport sur I'activité de la Seciété au
Censeil de Surveillance. Le Canseil de Surveillance peut demander en outre des rapports péricdiques ou
ponctuels sur les sujets de sa compétence.

Le Conseil de Surveillance peut définir le format, le contenu et le délai de présentation des rapports qui lul
sont présentés.

Le Responsable de la Conformité et du Contrdle Interne fera un rapport au Conseil de Surveillance une fois
par an sur le plan de continuation d’activité mis en czuvre parja Sociéts.

(e) Informalion - En complément des rapports et autres informatians devant étre communiquées au Conseil
de Surveillance au titre d’autres stipulations des Statuts, le Président et les Directeurs Généraux doivent
informer le Consell de Surveiliance, dans les meilleurs délais, des faits ou événements suivants -

0] lous fails ou événements de nature & compromettre, & leur meilleure connaissance,
immédiatement ou & terme, {a continuité de I'exploitation de la Société, cu la réputation de la
Société ou de ses Assaciés ; et

(ii) la survenance de tout litige, action en justice, arbitrage, réclamation d’une administration ou
d’un organisme de contrdle important, ce qui serait présumé si la demande dépasse 100.000
euros, mettant en cause la Saciété ou ses Dirigeants pour I'exercice de leurs fonctions au
sein de la Société ; avant leur conclusion, tout projet de transaction relative & un contentieux
judiciaire, administratif ou & un arbitrage d'un montant supérieur 4 100.000 eurcs. L'ouverture
de toute enquéte judiciaire ou de tout audit réglementaire & I'encontre de la Société dés que
les membres du Directoire en ant cannaissance.
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{f) Comptes - Aprés la cléture de chaque exercice et dans le délai de frois mais & compter de cette clbture,
le Directoire doit communiquer au Conseil de Surveillence les comptes annuele de la Société (bilen, comptes
de résultats, annexe et le cas échéant, les comptes consolidés) qu'il a arrétés, accompagnés du rapport de
geslion devant éire présenté aux Associés, aux fins de vérification et de contréle. Le Conseil de Surveillance
présente 8 la collectivité des Associés statuant sur les comptes ses observations sur le rapport du Directoire
ainsi que sur les comptes de I'exercice.

Le Conseil de Surveillance est destinataire de tous les rapports émanant du Directoire et des rapports du
commissaire sux comptes et destinés sux Associés.

(g) Consul des Associes par le Conseil de Surveillance - Le Conseil de Surveillance peut, a tout
moment, prendre l'initistive de consutter la collectivité des Associés eur tous sujets de sa compétence, en
vue de prendre {oute Décision Collective ou leur faire part de ses observations et propositions sur la gestion

de la Société.

(h) Rémunération - Le Conseil de Surveillance fixe, & la majorité de ses Membres, la rémunération du
Président, des Directeurs Genéraux et des Membres du Directoire dans les conditions précisées a I'Article
21.1(d). Le Directoire présente au Conseil de Surveillance, pour aval, I politique de rémunérations de la
Société qui devra étre conforme a la réglementation applicable & la Société.

(i) Révocation des Dirigeants - Le Conseil de Surveillance est compétent pour décider, 4 la mejorité de ses
Membres, la révacation des Dirigeants de la Société (Président, Directeur(s) Général{aux) et Membres du
Directoire et des Comités d'Investiassement).

Toutefois, si la révocation concerne des fonctions au titre desquelles les Dirigeants concernés sont qualifiées
de ‘;personnes clés" d'un ou plusieurs Fonds Gérés, cette révocation ne prendra effet s’agissant des
fonctions concernées qu'avec I'accord du Comité consultatif du Fonds concemné, si ls réglement de ce Fonds
le prévoit et dans les conditions prévues par ce Réglement. Dans un tel cas, le Conseil de Surveillance
devra (i) notifer aux Comités consultatifs concemeés le projet de révocatian, et (i) organiser leur consultation
dans les formes prévues; en cas d'opposition dans les formes convenues, la révocation ne prendra pas
effet, ce qui déclenchera le cas échésnt le Droit de Retrait des Associés B prévu & ['Article 39 et les
procédures alternatives prévues dans le Réglement des Fonds concemés. Dans les sutres caé. Ia
révocation prendra effet et le Directoire, le Conseil de Surveillance ou tout Associé pourra saisir les Associés
afin qu'ils désignent un(des) remplacant(s) au(x) Dirigeent(s) révoqué(s).

Si les Associés ne parviennent pas 3 désigner un remplacant dans les 30 jours de leur saisine, le Conseil
de Surveillance pourra désigner un Dirigeant pour exercer les fonctions du Dirigeant révoqué, jusqu'a ce
que les Associés aient pu procéder a une nomination réguliére. Dans cet intervallg, le remplagent exercera
tous les pouvoirs attachés & ses fonctions, sans restrictions.

(i) Aarément des Transferis de Titres - Désignation des acquéreurs de Titres de la Socigté - Le Conseil de
Surveillence est compétent pour prendre, & la majorité de ses Membres: {i) les décisions d'octroi
d’autorisation exceptionnelle de Transfert pendant la Période d'Inaliénabilité dans les conditions de I'Article
33.1, et (i) les décisions d'octroi ou de refus d'agrément et de désignation le cas échéant des acquéreurs
des Titres dont le Cédant demende la cession en cas de refus d’agrément, dans les conditions de I'Article
33.2.

(k) Institution de comités — Le Conseil de Surveillance est compétent pour décider de Pinstitution, de la
composition et des pouvoirs de tout comité ad hoc, il en nommera les membres. |l pourra pius
particuliérement instituer un comité des rémunérations.
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22.4.2 Actes goumis & l'autorisation préalable du Conseil de Surveiltance

(e) Liste des décisions de gestion soumises & autorisation - Tout organe ou représentant ou Dirigeant de |2
Saciéte, y compris dans le cadre des délégations visées & I'Article 21.3(c), doit consulter le Conseil de
Surveillance et obtenir son autorisatian & la mejorité de ses Membres, donnée dans les conditions prévues
ci-aprés, avant de réeliser toute opération ou action, passer tout acte ou conclure toute convention pour le
compte de ls Société dans les domaines suivants :

®

@iy

iii}

()

W

(vi)

{vii)

{viii)

(x)

x)

Budget Annuel ~ Engegements - Modification du Business Plan - L'approbation du Budget
Annuel tel que défini & FArticle 22.1.1(c) ainsi que, 3 tout moment su cours de I'exercice,
lautorisation de toutes dépenses ou engagements (3 l'exclusion des frais liés sux prajets
d'investissement des Fonds Gérés) dépassant un montant unitaire annuel de 100.000 euros
et/ou toute modification du Budget Annuel ou du Business Plan

Contrats — La conclusion de tout contrat, convention, accord ou transaction dont le montant
excéde 100.000 euros par an ;

Emprunts

réts, garantie et sirelés, engagements hors:bitsn — Tout empunt, obligataire ou
non excédant, en uhe ou plusieurs fois sur une périodé de 12 mois, 100.000 euros ; T'octroi
par la Societé de tout prét (a Pexception des evances sur salsires) excédant 100.000 euros,
cautionnement, aval ou garantie ; 'octrai de sireté ou de droit réel, et notamment tout
nantissement et hypotheéque, sur un actif ou un droit de la Saociété, de quelque neture gue ce
soit ; la conclusion de tout engagement hors-bilan ;

Conseils — Le choix de tout conseil stratégique, financier au juridique intervenant pour le
compte de |a Saciété pour des opéretions de nature stratégique (en dehors des conseils
intervenant pour le compte des Fonds Gérés au des Fonds Conseillés) |

Engagements - L'autorisation de toutes dépenses au engagements (§ ['exclusion des frais
liés aux projets d'investissement des Fonds Gérés) dépassant un montant unitsire annuel de
500.000 euros ou 10% du Budget Annuel ;

Nouvelles _activités, filiates et Joint ventures - Le lancement de nouvelles ectivités, et toute
creation au liquidation de Filisles, d'établissements ou de succurssles, toute acquisition et
cession de participations ou fonds de commerce ou toute fusian svec d'autres saciétes, toute

ecquisition ou cession de valeurs mobiliéres, ainsi que la conclusion d’eccord de joint
venture ;

Marques, dénominations et droits de propriété intellectuelle - Changement du nom de la
Soci&té ou d'un Fands Géré, ou octroi & tout tiers de tout droit d'utilisation des éléments de
propriété intellectuelle de la Saciété ;

Embauche, licenciement et rémunération des Pariners et conclusion et résiliation de contrats
de consultants — Le recrutement, le licenciement et Is fixation des termes du contrat de travail
des salariés ayant |e rang de Partner dont la rémunération excéde 150.000 euras bruts par
en, ainsi que la canclusion et |a résiliation de tout contrat de consultant avec toute personne
ou société exergant des fonctions équivalentes, pour un montant supérieur & 150.000 euros

per an, sinsi que toute sugmentation de plus de 10% par an de ls rémunération fixe d'un
Partner ;

Carried - L'attribution et I'agrément de tout Transfert des parts de carried interest (perts C)
des Fonds Gérés et des Fonds Conseillés ;

Conventions conclues avec les Personnes Cancemees - La conclusion, la modification des

termes, le renouvellement ou la résilistion de toute convention, a I'exclusion des conventions
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courantes et conclues a des conditions normales, conclue entre la Société et une Persanne
Concernée (telle que définie & I'Article 23.1(b)), directement, par persanne interposée ou avec
toute entreprise dens laquelle une Personne Concernée est propriétalre, associé indéfiniment
responssbie ou majoritaire (seul ou avec d'autres Personnes Concernées), ou dirigeant. Dans
le cas ou la Personne Concernée par une convention est un Membre du Conseil de
Surveillsnce, ce Membre n’a pas de droit de vote a I'occasion de la décision d'autoriser une
telle convention concernant cette Personne Concernée etla majorité se calcule sur le nombre
des autres Membres en fonction.

{xi)  Autorisation préslable de la levée de tout nouveau Fonds Gérés, définition des priorités
stratégiques des nouveaux Fonds Gérés, choix de I'sgent de placement principal.

En outre, il est rendu compte au Conseil de Surveillance du respect des régles juridiques et déontologiques

applicables pour les Fonds Gérés et les Fonds Conseillés, périodiquement et sur demande du Conseil de
Surveillance.

(b) Procédure d'autarisation - L'autorisation des ectes visés ci-dessus est donnée par le Conseil de
Surveillance 3 la majorité des Membres du Conseil.

Cette autorisation peut prendre la forme d'une eutorisation globsle, donnée pour des montants déterminés,
ou prendre ls forme de seuils en montant en dessous desquels une autorisation n'est pas requise.

Toute autorisation doit 8tre en forme écrite. Dans les cas ol le Directoire demande par écrit su Conseil de
Surveillance de délivrer son autorisation a 'un des actes visés au présent Article, le Conzeil de Surveillance
doit délibérer sur cette demande au plus tard dans un délai de quatre semaines & compter de cette demande.
Toutefois, & défaut de réponse dans ce délai, I'autorisation sollicitée est réputée &tre refuséde.

Il est précisé que ces régles d'eutorisation ne valent que dans l'ordre interne et entre les Associés, les
Dirigeants et les Membres du Conseil de Surveillonce. Elles ne créent aucun droit gu profit des Tiers qui ne
peuvent s'en prévaloir & 'égard de la Société.

(c) Responsahilités respeclives du Conseil de Survelliance et des autres organes dirigeants - Les Membres
du Conseil de Surveillance ne sont responssbles que de la bonne exécution de leur mission de surveillance
et de contréle, dans les conditions de droit commun, mais ne sont pas responsables de ls gestion de Ia
Société. Hs ne peuvent en aucun cas engager la Société a I'égerd des tiers en concluant un quelconque
acte en son nom, sauf en cas de délégation spéciale du Président.

Le Directoire, le Président et les Directeurs Généraux demeurent seuls compétents pour diriger la Société,
prendre toute décision de gestion dans leurs domaines de compétence respectifs et conclure tous actes
avec les tiers. Lorsqu'une opération est soumise & 'auforisation préalable du Conseil de Surveillance et a
éte autorisée conformément au présent Article, 1l reste de Ia responsabilité du Directoire, du Président etfou

des Diracteurs Généraux, salon le cas, de décider de réaliser ou non cette opératian, au regard de I'intérét
de la Sociéte.

Toute personne qui engagerait la Société pour 'un des actes énumérés au présent Article sans avair recueilli
l'autorigation présleble du Conseil de Surveillance dans les conditions prévues par ¢et Article commetirait
une faute grave et engagerait sa responsabilité personnelle 3 'égard de la Société, solidairement avec les
autres personnes qui auraient participé 3 cet acte.

22.2. Composition - Statut des membres du Conseil de Surveillance

(a) Membres - Nominafion - Le Conseil de Surveillance est composé de sept membres maximum (les
« Mlembres du Consell de Surveillance ») nommés comme suit :

0] deux Membres sont nommés par 'Associé B1 ;
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(i) deux Membres sont nommés par 'Associé B2

(i)  un Membre est nommé par une Décision Collective Ordinaire dee Associés parmi les
candidats répondant aux critéres d'indépendance pour Pexercice de ces fonctions et
présentés par les Associés A ; et

(iv)  de un & deux Membres(s) sont nommés par une Décision Collective Ordinaire des Associés.

Les Membres désignés par les Associés B1 et B2 sont nommés directement par ['Associé concerné, par
lettre simple adressée au Président de l2 Société avec copie aux eutres Associés. Les Membres ainsi
nommes restent en fonction jusqu'a leur remplacement ou leur démission, qui interviennent dans les mémes
formes. )

Les membres du Directoire ne peuvent &tre nommés Membre du Conseil de Surveillance.

(b) Personnes physiques - Les Membres du Conseil de Surveillance sont des personnes physiques.

(c) Burée des fonctions - La durée des fonctions des Membres du Con'seil de Surveillance nommeés par les
Associés B est indéterminée. Les Membres nommés par Décislon Collective Ordinaire des Associes sont
" nommés pour une durée de 4 ans.

(d) Révocation - Les Membres du Conseil de Surveillance nommeés par Décision Collective Ordinaire des
Associés peuvent étre révoqués a tout moment, ad nutum, sans préavis ni indemnité, dans les mémes
formes.

Les Membres du Conseil de Surveillance désignés par les Associés B1 et B2 ne peuvent pas étre révoqués,
si ce n'est par 'Associé B1 ou B2 les syant nommés et a sa seule discrétion,

Les fonctions des Membres du Conseil de Surveillance prennent également fin par la démissiori et {§) pour
les personnes physiques, par le décés ou lincapacité, ou (iiy s’agissant de personnes morales, le terme, lg
dissolution et la mise en liquidation judiciaire.

{€) Rémunération - Les Membres du Conseil de Surveillance ne pergoivent pas de rémunéretion pour
Fexercice de cette fonction & I'exception du Membre indépendant qui peut recevoir des jetons de présence
pour un montant déterminé par Décision Collective Ordinaire des Assaciés.

22.3. Organisation du Consell de Surveillance

(a) Organe collégial - Le Conseil de Surveillance est un organe collégial composé de plusieurs Membres
prenant les décisions relevant de sa compétence.

(b) President du Conseil de Sutveillance - Le Conseil de Surveillance désigne en son sein un président et
le cas échéent un vice-président. Le président du Conseil de Surveillance est chargé de convoquer les
seances dudit Conseil et d'en diriger les débats. Le président peut étre une personne physigue ou morale.

Le président du Conseil de Surveillance exerce ses fonctions pendant une durée d'un an renouvelable.

224, Délibérations du Conseil de Surveillance

(2) Reunions - Conférences - Décisions écrites - Le Conseil de Surveillance délibére aussi souvent que

lintérét de la Société ou les dispositions légales ou stelutaires I'exigent et au mains quatre fois par an.

Le Conseil de Surveillance se réunit au ligu fixé par l'auteur de la convocation ; it peut aussi prendre toute
décision de sa compétence par conférence téléphoniqus ou vidéo, consultation &crite pu electronique ou
signature par tous les Membres d'un acte unanime, au choix du président du Conseil de Surveillance et sauf
si deux Membres du Conseil de Surveillance demandent une réunion physique,

(b) Convocation - Les Membres du Conseil de Surveiliance sont convequeés aux séances du Conseil par le
président du Conseil de Surveillance. Cependant, le Directoire ou deux Membres du Conseil de Surveillance
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agissant conjointement peuvent a tout moment demander fa réunion du Conseil de Surveillance, en
informant par écrit le président du Conseil de Surveillance de 'objet et des motifs de cette réunion. §'il n'est
pes feit droit & cetta demande dans un délai de sept jours, I'auteur de cetta demande paut vslablement
convoquer lui-méme le Canseil de Surveillance.

Quelgue soit le mode de délibération, la convocation doit &tre faite par tous mayens écrits (lettre
recommandée avec accusé de réception, lettre simple, courrier électroniqua ou télécopie) au moins 15 jours
avant la date de la délibération du Conseil de Surveillance. Aucun préavis de convacation n'est requis en
cas d'urgence, lorsque tous les Membres du Conseil de Surveillance participent 3 Ja délibération.

(c) Substitut .- Pouvoir - Chaque Membre peut se faire accompagner aux réunions du Conseil de
Surveillance par une personne de son choix. Un Membre désigné par les Associés B1 ou B2 peut se faire
représenter & une réunion par un substitut & qui il saura donné pouvoir pour voter 8 se plece sur un ordre du
jour donné. En outre, un Membre peut taujours donner pouveir 3 un autre Membre pour vater en son nom
sur un erdre du jour donné.

(c) Ordre du jour - L'ordre du jour est arrété par I'suteur de la convocation. Toutefois, le Conseil de
Sunveillance peut velablement délibérer sur des sujets qui ne figurent pas dang l'ordre du jour si tous les
Membres du Conseil de Surveillance perticipent & la réunion.

Chaque Membre du Conseil de Surveillance regoit toutes les informations nécessaires & Paccomplissement
de sa mission. Il peut se faire communiquer tous les documents qu’ll estime utiles.

(d) Quorum - Parlicipation - Le participation d'2u moins la moitié des Membres est requise pour que le
Conseil de Surveillance puisse valablement délibérer. Chague Membre dispose d'une voix.

La participation d'un Membre aux réunions du Conseil de Surveillance résulte soit de sa présence effective,
soit de sa participation par voie de conférence téléphonique ou vidéo, soit de son consentament exprimé
par sa signature sur un acte unanime ou a l'occasion d’'une consultation écrite ou électronique, soit de la
délégation da pouvoir qu'il a donné a son substitut ou & un autre Membre du Conseil de Surveillance sur un
ordre du jour donné.

(e) Majorité - Les décisions sont prises 2 la majorité des Membres du Conseil de Surveillance en fonction.
Sur premiére et deuxiéme convocation, les majorités sont calculées par rapport au nombre des Membres
en fonction ; & compter de la troisiéme convocation sur un méme ordre du jour, les majorités sont calculées
par rappert su nombre de Membres participant a la réunion. Le président du Conseil de Surveillance ne
dispose pas d'une voix prépondérante.

{f) Procés-verbaux - Redistre - || est &tabli un procés-verbal de toute réunion ou décision prise par le Conseil
de Surveillance. Le Conseil de Surveillance peut nommer & chaque séance un secrétaire qui peut &tre choisi
en dehors de ses Membres. Les pracés-verbaux sant établis et signés par le président du Canseil de
Surveillance. Ces procés verbaux sont conservés dans un registre.
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Chapltre F - CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 23 - Conventions réglementées - Conventions interdites

231 Conventions réglementses

{a) Rapport du commissaire aux comptes Décision Collective des Assaciés - Au moins une fois par an a

l'occasion de la présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente aux
Associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposés entre la
Societé et les Personnes Concernées (telles que définies ci-aprés).

La Collectivité des Associés statue sur ce rapport. Tous les Associés peuvent prendre part au vote.

(b) Personnes Concernées - Pour les besoins du présent Chapitre, les « Personnes Concernées » sont ()]
les Dirigeants (le Président, le(s) Directeur(s) Général(aux) et les Membres du Directoire et des Comités
d'Investissement), (it) les Membres du Gonseil de Surveillance, et, s'il s'agit de personnes morales, le cas
échgant, leur représentant permanent, {jii) tout Associé disposant d'une fraction des droits de vote au sein
de 13 Collectivité des Associés supérieure 3 10% ou, il s'agit d’une saciété Associée, la société Ia contrdlant
au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce sinsi que toute Affiliée Iui appartenant et (iv) toute
personne interposée entre la Société et les personnes visées aux (i) a (i) ci-dessus.

(c) Conventions non approuvées - Les convantions non approuvées par les Associés conformément aux
termes des paragraphes qui précédent produisent néanmoins leurs effets, 8 charge pour la persanne
intéressée et éventuellement pour le Président et les sutres dirigeants d’en supporier les conséquences
dommagesbles pour la Société.

(d) Convenlions courante nclues & des conditions normsles - Les stipulations qui précédent ne
s'appliquent pas aux conventions portant sur les opérations courantes etconclues a des conditions normales
entre la Saciété et les Personnes Concernées.

Tout Assacié a le droit d'obtenir communication de telles conventions.
23.2 Conventions interdites

il est interdit av Président, au(x) Directeur(s) Général(aux) et le cas échéant aux autres Dirigeants de Ie
Société, qui ne sont pas des personnes morales, de contractar, sous guelgue forme que ce soit, des
emprunts aupres de ls Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou autrement,
et de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les Tiers.

La méme interdiction s'applique, le cas échéant, au représentant permanent d'un dirigeent lorsque celui-ci
est une personne morale. Elle s'applique égslement aux conjoints, ascendanis et descendsants des
personnes visées au présent Article, ainsi qu'a toute personne interposée.

Article 24 - Commissaires aux comptes

(a) Nomination - Nombre - Suppléant - Le contrale de l2 Société est exercé, dans les conditions fixées par
la Loi, par un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les conditions légales d'éligibilité. Lorsque
les conditions légales sant réunies, la Société doit designer au moins deux commissaires aux comptes.

[l est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés & remplacer les titulaires en
ces de déces, d'empéchement, de démission ou refus.

{b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nommé par une Décision
Collective des Associés pour 6 exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des Associés
statuant sur les comptes du sixiéme exercice.
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(c) Désignation -en justice - Si la Collectivité des Associés omet d'élira un commissaire aux comptes, tout
Associé peut demander en justice qu'it en soit désigné un, le Président diment appelé. Le mandat du
commissaire aux comptes désigné par justice prand fin lorsque la colleclivité des Associés a nommé le ou
les commissaires aux comptes.

Article 25 - Comité d'entreprise

Lorsquiil a été constitué un comité d'entreprise, las délégués de ce comité, désignés conformément aux
dispositions du Code du travail, exercent leurs droits définis a V'articla L. 432-6 du Code du travsil auprés du
Directaire.
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Chapitre G - DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Article 26 - Décisions Colilectives

(8) Ceractére cbligatoire - Les décisions collectives des Associés (les « Décisions Collectives des
Associés » ou les « Décisions Collectives ») obligent les Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Eorme des Décisions Collectives - Les Décisions Collectives résultent, su choix de I'suteur de la
convocation, soit d'une assemblée générale, soit d'une consultation par conférence téléphonique ou vidéo,
soit d'une consultation écrite ou électronique, soit de la signature par tous les Associés d'un acte unsnime
sous seing privé. Lorsqu'une consuitation par écrit ou électronique ou la signature d'un acte unanime est
organisée, elle I'est par le président du Conseil de Surveillance ou per le Président.

(c) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie ou qu'une cansultation par conférence
téléphonique ou vidéo est organisée, celle-ci est présidée par le président du Conseil de Surveillance ou,
en cas d'sbsence de celui-ci, par un autre Membre du Conseil de Surveillance choisi par les Assaciés en
début de séance. Lorsqu'une consuitation par écrit ou électranique ou I signature d'un acte unanima est
organisée, elle I'est par le président du Conseil de Surveillance de la Société ou par le Président.

(d) Décision Collective anhuelle - Les décisions concernant I'spprobation des comptes annuels, et le cas
échéant des comptes consolidés, et I'effectstion du résuitat devront étre obligatairement prises dans les six
mois de la cldture de l'exercice. A cet effet, les Assaciés sont appelés par le Directoira & statuer sur les
comptes dudit exercice et I'sffectation das résultats.

Article 27 - Compétence - Majorité

Dans les conditions indiquées ci-dessous, les Décisions Collectives sont prises soit & la majorité de 55%
des droits de vote attachés aux Actions (Décisions Collectives Ordinsires visées a 'Article 27.1), soit 8 la
majorite de 80% des droits de vote attachés aux Actions (Décisions Collectives Extraordinsires visées &
FArticle 27.2), soit & 'unanimite des Associés (Article 27.3), et le cas échéant avec I'accord de la maijorité
simple des Actions A, B1 ou B2 disposant du droit de vote (Article 27.4), calculées dans fous les cas dans
Jes conditions prévues a I'Aricle 27.5 et sous réserve des cas de plafonnement des droits de vote prévus 3
{'Article 27.6.

271 Décisiona prises & la majorité de 55% (Décisions Collectives Ordinairea)

Les Associés prennent collectivement, 4 fa majorité de 55% des droits de vote atiadhés aux Aclions toutes
decisions (les « Déeisions Collectives Ordinaires ») relatives 4 :

(i) i'approbation des comptes annuels sociaux et le cas échéant consolidés,
(i) l'affectation des résultats,

étant précisé que la distribution des dividendes suivra les principes indigués & I'Article 13.1 et
qu’'sé défeut d’avoir réuni la majorité de 55% sur la décision de distribution des dividendes
présentée aux Associés sur premiére convacation, la résolution présentée sur dauxiéme
convocation sera adoptée par dérogation & |la majorité simple de 50% des Actions disposant
du droit de vote plus une voix, dans e mesure ol cette résolution visera 3 résliser une
distribution de dividendes représentant 80 % du bénéfice distribuable au titre d'un exercice
social, une fois procédé aux mises en réserve requises pour respecter ies ratios
réglementaires de fonds propres des sociétés de gestion de portefeuille eu cours de l'exercice
en cours,
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(i)

(iv)
)
(vh)

{vii)
{viii}

I'approbation des conventions réglementées dans les conditions stipulées au Chapitre £,

etant précisé que dans le cas ol la Personne Conceméa par une telle convention est un Assacie,
celui-ci paut prendre part au vote avec ses Actions disposant du droit de vote, mais que ses droits
de vote sont alars plafonnés & 40% comme indiqué & I'Article 27.6(c),

la nomination du Présidant et du ou des Directeurs Généraux,

la nomination des Membres du Directoire autres qua le Président et les Directaurs Généraux,

la nomination, la ravocation et la rémunération des Mambres du Conseil de Surveillance,
autres que les Membres nommés diractement par les Assaciés B1 et B2,

etant précisé qu'a défaut d'avoir réuni la majorité de §5%, 1a proposition de nomination des
Membres du Conseil de Surveillance visés & 'Article 22.2 (g) (iv) sera présentéa aux Associés
sur deuxiéme convocation et edoptée, par dérogation, & la majorité simple de 50% des Actions
disposant du droit de vote plus une voix,

la nomination des commissaires aux comptes,

laugmentation de capital par émission d'Actions nouvelles avec droit préférentiel de
souscription das Associés:

27.2 Décisions prisea 3 la majorité da 80% (Décisions Collectives Extraordinaires)

Les Associés prennent collactivement, a la majorité de 80% des droits de vote attachés aux Actions toutes
décisions (les « Décisions Collectives Extraordinaires ») relativas 4@

{i} toute modification des Statuts, sous réserve de toutes régles de majorité spécifique prévues
dans les Statuts et spécialement a I'Article 27.1(viii) (augmentatian de capital) et aux Articles
27.3 et suivants,

(i} la suppression du droit préférentiel de souscription & 'occssion de toute émission de Titres,

(iy ~ émission de tous Titres donnant accés au capital de la Société, autres que des Actions,

{iv) Pamortissamant ou la réduction du capital,

{v)  toute opération de fusion ou de scission ou d'appart partiel d'actifs de la Société,

(vi) latransformation de la Société en une société d'une autre forme, et

{(vil)  ladissolution de la Société, la nomination d'un ou plusiaurs liquidateurs et les décisions visées
4 |'article L. 237-25 alinéa 2 du Code de commerce, et

{viii)  toute dpération qui, du fait de Ia loi ou des Statuts, requiert 'approbation ou le consentemant
des Associés, ou est saumise @ leur décision par le Directoire, le Conseil de Surveillance ou
un Assaci€ et qui n'est pas visée aux Articles 27.1 et 27.3.

27.3 Décisions Unanimes

Leg Associés prennent collectivement, @ Funanimité, toutes décisions {las « Décisions Unanimes »)

relatives & :

)

(i)

Fadoption, la modification ou la suppression des clauses des Statuts ralatives a la maitrise du
capital de la Société et figurant aux Articles 33 (Inaliénabilité - Agrément) et 36 4 38 (Cessions
Forcées), et

toute opération qui, du fait de la loi ou des Statuts, requiert Fapprobation ou le consentement
unanime des Associés.
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274 Décisions soumiees & une Décision Collective des Associés de chaque catégorie

Toutes décisions relatives a la modification des droits attachés aux Actions d'une catégorie, 4 la suppression
de cette catégonie, a la conversion des Actions de cette cetégorie' en Actions d'une autre catégorie ou en
Actions ordinaires, ou au rachat des Actions de cetie catégorie par la Société, ne sant définitives qu'aprés
approbation par une Décision Callective des Assaciés de cetie catégorie

Les Décisions Collectives d'Associés d'une catégorie donnée se prennent 3 la majorité des deux tiers des
Actions de cette catégorie disposant du droit de vote. Seuls les Associés titulaires d'Actions de le catégarie
concernée sont convoqueés et prennent part au vote. Les conditions prévues par les Statuts pour |a prise
des décisions Collactives d’Associés s'sppliquent & ces décisions, mutatis mutandis.

275. Absence de régles de quorum - Régles de calcul des majorités

Les Décisions Coliectives ne sont pas soumises a des régies de quorum autre que les régles de majorités
prévues au présent Article 27.

Les droits de vote des Associés ne prenant pas part au vote ou s'abstenant sont comptés comme négatifs.

Les majorités prévues au présent Article 27 sont calculées en prenant (i) au dénominateur, le nombre total
des droits de vote atlachés aux Actians sur la Décision Collective cancernée, confarmément a I2 loi ou aux
Stetuts, (i) au numérateur le nombre total des droits de vote exprimés en faveur de la Dé&cision Callective,
et (i) & 'exclusion dans les deux cas des Actions dont les draits nan pécuniaires ou les droits de vote ont
&té suspendus ou plafonnés (dans ce dernier cas, seuls les droit de vote desdites Actions au-dessus du
plafond ne seront pas pris en compte).

27.6. Plafonnement des droits de vote des Associés A
(a) Plafonnement en cas de blocage sur la_nomination d'un Dirigeant - Les droits de vote attachés aux

Actions A sont plafonnés a 45% des droits de vote totaux dans le ces ol la révacation de I'un au plusisurs
des Dirigeants (i) a été décidée par le Canseil de Surveillance et, ayant éé soumise & I'accord d'un ou
plusieurs Comités consulistifs de Fonds Gérés, a recueilli cet accord, conformément 3 la pracédure décrite
a l'Article 22.1.1(i), et ol (ji) les Associés étant réunis sur premiére convocaticn pour désigner un nouveau
Dirigeant, aucune des résolutions présentant un candidat & une fonction donnée n's recueilli |a majarité
requise pour les Décigions Collectives Ordinaires. Le plafonnement jouera alors pour le vate sur deuxiéme
convacation portant sur les candidatures & la ou aux fonctions considérées. Le plafonnement prévu au
présent paragraphe ne jouera pes en cas d'exercice du Cas de Cession Forcée des Actions A prévu 8
~ I'Article 37.1(b)(v) (Blocage des décisions de révacatian).

(b) Plafonnement en cas de convention réglementée ~ Les droits de vote attachés aux Actions détenues
par les Associés A sont plsfonnés & 40% des droits de vote totaux pour I'approbation des conventions
conclues avec des Associés A ou des Dirigeants.

(c) Madalités du piafonnement ~ Le qu les Associés dont les droits de vote sont plafonnés se voit attribuer,
pour la ou les décisions concernées, des droits de vote égaux au pourcentage plafond du tatal représenté
par la masse des sutres droits de vote et de ses prapres droits de vote, srrandis au nombre entier inférieur
en cas de décimales. Si plusieurs Associés sont soumis au plafonnement, ils se partagent les droits de vote
plafonnés au prorata de leurs participations. Les Associés nan soumis au plafonnement se partagent entre
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eux, au prorate de leurs droits de vote, le nombre des droits de vote restant aprés plefonnement pour
atteindre le total de 100% *.

Article 28 - Convocation aux Décisions Collectives des Associés

28.1 Initiative

L'initiative de consulter les Assaciés sur toute question de leur compétence appartient au Directaire, au
Conseil de Surveillence, ainsi qu'a tous Assaciés détenant seuls ou & plusieurs au moins 15% des droits de
vote attachés aux Actions composant le capital social.

En cas de carence du Directoire, le(s) commissaire(s) aux comptes a(ant) le droit de convoquer une
assemblée, aprés mise en demeure du Directoire de le faire demeurée sans effet,

28.2 Ordre du jour

Les Associés délibérent sur Fordre du jour fixé par fauteur de la convocation. lls peuvent proposer des
amendements aux résolutions soumises a leur approbation.

28.3 Convocation

(2) Forme - Documents - Conteny - Les convocations & toute Décision Collective et, 'envoi des documents
auxquels ant droit les Associés sont faits par lettre simple. La convocatian indique Fordre du jour, ainsi que
le mode et les modalités de la consultation (sssemblée, consuitatian écrite ou signature d'un acte unanime).

(b) Beélai - Le délai entre 1a dete de 'envoi de la convacation et ls date de la consultation est au moins de 15
jours. Ce délai peut &tre réduit ou supprimé avec I'accord de tous les Assaciés, lequel résulte notamment
de ia participation de tous les Associés & la consultation. )i peut étre réduit & 7 jours en cas d'urgence
déclarée et avec I'accord du Conseil de Surveillance.

28.4 Commissaire aux comptes
Le commissaire aux comptes est avisé de le consultation des Associés en méme temps que les Associés.

Il est evisé de F'ordre du jour de la consultation des Associés et regoit, sur 5a demande, I'ensemble des
' informations dastinées aux Associés conformément a la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes
peut communiquer sux Associés ses observations sur les questions mises & 'ordre du jour ou sur toute
question de sa compétence. Ces observations doivent &tre communiquées par écrit & tous les Assaciés en
cas de décision par acte unanime.

Le commissaire sux comptes est convoqué 3 toutes les assemblées.

Article 29 - Droit d’information des Associés

(8) Rapports - Informations - Lors de toute consultation des Associés, chacun d'eux & le droit d’obtenir le
texte des résolutions soumises a son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires pour
lui permettre de se prononcer en connsissance de cause sur le texte des résalutions et en particulier les
repports du Directoire, du commissaire aux comptes ou de commissaires nommés spécialement & cet effet,
dans les cas ol la 1.oi impose leur préparation.

! A titre d'example, si les Asscciés A détiannent 51% des droits de vote et que les Associés B1 et B2 détiennant chacun
24,5% des droits de vote avant plafonnement, la répartition des droits de vote sur une résolution ot fes droits de vote des
Associés A sont plefonnés & 45% sera la suivante : Associés A : 45% / Associé BT : 27,5% / Associé B2 : 27,5%, et les
Associés B1 et B2 disposeront ensemble de la mejorité requise pour adopler toute Décision Coltactive Ordinaire.
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En particulier, pour les assemblées générales ayant trait 3 Papprobation des comptes annuels et des
comptes consolidés et I'affectation du résuitat, les Assaciés peuvent, dés réception de la convacatian,
prendre connaissance au si¢ge social des comptes annuals, le cas échéant des comptes consalidés, du
rapport du Direclaire, le cas échéant du rapport du Conseil de Surveillance, du ou des rapporis des
commissaires aux camptes et du tableau des résultats de la Société au cours des cing derniers exercices.
Le drait de consulter emporte celui de prandra capie.

(b) Rapports spéciaux - Dans le cas ol la consultation des Associés nécessite, conformément 2 la Lai, lIa
présentation d’un rapport du commissaire aux comptes ou de commissaires nammés spécialement & cat
effet, le droit de communication de ces rapparts s'exarce dans les délais fixés par la Loi.

(c) Communicatien - Lersque la Loi n'impase aucun délai pour la présentation ou la mise 2 disposition d'un
rapport, celui-ci est tenu 4 dispasition des Assaciés @ compter de ls date de convacation.

Dans tous les cas, les informations et dacuments auxquels les Assaciés ont droit dans le cadre de leur drait
a l'infarmatian leur sent communiqués immédiatement sur premiére demande de leur part.

Il appartient au Directoire d’assurer aux Associés une information loyale dans le cadre des décisions qu'ils
ont a prendre.

Article 30 - Participation aux Décisiong Collectives

30.1 Participation

Tout Associé a le dreit de participer aux Décisions Cellactives, quelie qua soit leur nature et quel que saitle
nombre de ses Actions, avec un nombre de voix égal au nombre des Actions A ou des Actions B qu'il
possede rameng au nombre de voix total que représentent I'ensembie des Actions A cu des Actions B, sans
limitation, sauf disposition contraire de (a Lai ou des Statuts.

Soit 2 ce jour :

¢ 1998 Actiens A représentant 51%, chaque Action A représante un nombre de voix égal &
51%/1998 ;

e 2 Actions B représentant 49%, chaque Action B1 et Action B2 représentent un nambre de voix egal
449%/2,

30.2 Représentation

Tout Assacie peut, & défaut de participer personnellement & taute Décision Callective, donnar une
pracuration @ un autre Assacié, au Président, au Directeur Géngral ou & un membre du Conseil de
Surveitlance, sans préjudice du drait pour un Assacié persanne marale de désigner 'un de ses dirigeants
ou salariés pour le représenter. La procuration de 'Associé dait, pour étre prise en compte, étre parvanue &
la Société par lettre simple, lettre recommandée avec accusé de réceplion ou télécapie au autre moyen de
télétransmission, au plus tard 3 heure prévue paur 'assemblée ou la conférence téléphonique ou la vidéo
conférenca. Tout vate ou procuration n’étant pas parvenu a cette date et & cette heure ne pourra pas étre
pris en compte, saus réserve des cas d’ajournement de la consultation, La procuration est dannée pour
I'ensemble des décisions a prendre au cours d'une assemblée.

Tout Assacié peut également adresser & la Société une farmule de vote par correspandance indiquant, pour
chaque résalution, le sens de son vote (positif ou négatif).

Paur les décisians prises dans un acte sous seing privé, chaque Associé peut élre représenté par toute
persanne de son choix dés lars que le mandat est valable et spécial.
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303 Assemblée générale

L'assemblée est présidée par le président du Conseil de Surveillance, 4 défaut par un membre du Canseil
de Surveillance désigné par les Associés en débui de séance, § défeut par le Président; a défaut,
I'essemblée élit ella-méme son président.

Le président de I'sssemblée peut se faire assister d'un secrétaire de son choix, qui peut étre pris en dehors
des Associés.

304 Consultation écrite

Dans le cas d'une consultstion par écrit, les Associés signent le texte des résalutions qu'ils epprouvent et
les renvoient au Président. La dete de la derniére résolution écrite et signée reque permettant d'atteindre Ia
majorité requise conformément & I'Article 27 pour I'adoption de la résolution est considérée comme la date
d'adoption de la résolution concernée. Au terme du délai de réponse fixé par I'suteur de la convocation,
toute résolution n'ayant pas recueilli le nombre de votes requis sers considérée comme rejetée.

30,5 Emploi de moyens de tranamission électronique

Pour Fensemble des procédures relatives aux Décisions Collectives des Associés, fa transmission des
documents requis par les Statuts ainsi que I'expression de tout vote peut se faire valablement per tous
moyens électroniques, sous réserve que les moyens utilisés & cette fin scient admis comme moyens de
preuve conformément aux lois et réglements en vigueur. La Société communique eux Associés, en tant que
de besain, le détail des moyens et procédures utilisables dans le cadre du présent Article.

Article 31 - Procés-verbaux et registre des Décisions Collectives

311 Procés-verbaux

(a) Procgs-verbal de l'assemblée - Le procés-verbal des délibérations de 'asssemblée des Associés, établi
par le président de 'assemblée, indique ta date, 'heure et le lisu de réunion, l'ordre du jour, lidentité de la
personne presidant I'assembiée, la liste des documents et rapports soumis & I'assemblée, un resumé des
débats, le texte des résolutions mises sux voix et le résultat des votes. Il est agslement &tabli une feuille de
présence signée par chaque Associé participant et par le président de séance.

(b) Consultation par conférence téléphonique ou vidéo conférence — Il est établi un procés-verbal de toute
consultation des Associés par conférence iéléphonique ou vidéa, comportant les mémes indications que
pour les pracés-verbaux d'assemblée. Le président de séance éiablit et fait circuler une feuille de présence

ou une sttestation de participation gui doit étre signée par chaque Assacié participant et par le président de
séance.

(c) Consultation par gcrit oy électronique - Toute consultation des Assaciés par écrit ou électronique fait
I'objet d'un procés-verbal établi par le président de séance indiquant la date de la consultation, I'ordre du
jour, lidentitée de la personne ayant initié cette consultation, fe mode d'envoi et Ia liste des documents
adressés aux Associés, le texte des résolutions mises aux voix, la répanse ou I'sbstention de chaque
Associé et le résultat des votes.

(d) Acte unanime - Toute décision des Associés résultant d’un acte unenime fait 'objet d'un acte sous seing
privé établi en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des décisions, sa date, Is liste des
dacuments ou rapports présentés préaleblement aux Associés, lidentité de tous les Associés et la signature
de chacun d’entre eux ou de son représentant. Un acte unanime peut également résulter de fa signature
par tous les Associés de plusieurs exemplaires originaux d’'un méme acte.
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31.2 Registre - Extraits

(@) Contenu du registre - Les procés-verbsux des Décisions Collectives des Associés sont conservés dans
un registre spécial, tenu au siége social. Le texte des résolutions présentées au vote des Associas, les
documents et rapports présentés aux Associés préalsblement & leur vote, les feuilles de présence, les
pouvoirs ou procurations délivrés par les Associés ainsi, le cas échéant, que les votas exprimés par écrit
sont conservés avec ce registre.

(b) Signature des procés-verbaux - Las procés-verbaux des Décisions Collectivas d’Associés établis comme
indiqué ci-dessus sont signés par le président de séance et par au mains un Associé ou, dans le cas d'un
acte unanime, par fensemble das Associés. lig font foi jusqu'a preuve contraire.

{c) Extraits - Les copies ou extraits de ces procés-varbaux ou actes unanimes sont valablement cerifiés par
le Président ou un Directeur Général,

27



Titre Il

MAITRISE DU CAPITAL

Chapitre H - TRANSFERTS DE TIiTRES

Article 32 - Restrictions aux Transferts de Titree — Procédure 2 sulvre en cas de Transfert

32.1. Trensférabilité - Maitrise du capital

(@) Restrictions & ia ii‘ggrté de Transfert - Les Titres ot notamment les Actions sont transférables, selon les
modalités prévues a rArticle 8, sous réserve des dispositions de la loi et des restrictions prévues par les
Statuts et en particulier par le présent Chapitre.

(b) Droits et obligations relatifs 2 la composition_du capital - Les restrictions ou obligations relatives au
Transfert stipulées eu présent Chapitre ont pour objet de permettre la cohésion de 'actionnariat de la Société
etla maitrise de I'évolution de la compaosition de son capital. Les Associés reconnaissent a ces deux objectifs
une imporntance mgjetire dans l'intérét de la Société et de la collectivité des Associés. Chaque Associé, en
adhérent aux présents Statuts par feffet de I'acquisition ou de la souscription d'Actions, reconnait
I'importance de ces objectifs et accepfe les sujétions qui peuvent en résulier pour lui. Les Tiers non Associés,
qui souhgiteraient acquérir ou souscrire des Actions, sont également soumis aux restrictions prévues au
présent Chapitre, qui leur sont opposables.

(c) Droits consentis - En conséquence, le présent Chapitre institue les droits et obligations suivents :
)  Inaliénabilité temporaire des Titres (Article 33.1)
(ii) Agrément des Transferts de Titres par le Conseil de Surveillance (Article 33.2) ;
(i) Droit de Préemption avec droit de priorité pour les Associés B (Article 34) ;
(iv)  Droit de Cession Conjointe en cas de cession de 51% du capital de la Société (Article 35) ;

(le Droit de Préemption et le Droit de Cession Conjointe étant exercés aprés que l'autorisation ou
lagrément requis par ['Article 33 auront été donnés, réputés donnés ou refusés dans las conditions
prévues par cet Article)

Etant précisé que le présent Article 32 définit :

(v) Les cas de Transferts Libres non soumis aux articles 33 43§ ;

(vi}  Les modalités de notification des Transferts ;

(viiy  La détermination du Prix d’Exercice auquel certains de ces droits s’exercent.
322 Transferts Libres

Sont réputés libres, sous réserve du respect des conditions stipulées ci-eprés, les Transferts de Titres
suivants (ci-aprés les « Transferts Libres ») :

)] Transfert effectué par un Associé B a tout Affilié de cef Associé B;

Etant précisé que si PAffilié ayant recu les Titres cesse aprés ce Transfert d’étre un Affilié de
Associé B originel, et si cet Associé B originel ou un autre de ses Affiliés ne reprend pas les
Titres concernés, alors les autres Associés pourront faire jouer un droit de rachat de ces
Titres, selon 'ordre de priorité du Droit de Préemption et au Prix d'Exercice, et dans un délai
de 60 jours & compter de fa date & laquelle ils auront notifié & I'Associé B d'avoir & se
conformer au présent Article, et si cette notification est restée sans effet ;
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(i) taut Transfert de Titres réalisé (x) sux préempteurs en exécution du Droit de Préemption de
I'Article 34, {y) au Cessionnaire en exécution du Droit de Cession Conjointe de l'Article 35,
et/ou (z) & tout Associé ou & la Société en cas d'exercice des Droits de Cession Forcée des
Articles 36 4 38 et au Droit de Retrait de I'Article 39. Pour tous ces Transferts, les stipulations
particuliéres organisant le déroulement de la procédure et les droits des Assaciés et prévus
auxdits Articles s'appliquent, mais la clause d'agrément de I’Article 33 et le droit de préemption
de I'Article 34 ne g’appliquent pas,

L’Associé procédant 4 un Transfert Libre n'a pas & procéder 2 la Notification de Transfert prévue 3 I'Article
32.3, mais il doit notifier 2 Is Société et aux autres Associés, concomitamment au Transfert Libre, les noms
st adresses des personnes su profit desquelles des Titres sont transférés et les eléments d'information
justifiant l'application du cas de Transferi Libre invoqué.

323 Notification des Tranaferts de Titres

(8) Notification de Transferi - Tout Assacié (le « Cédant ») envisageant le Transfertde Titres qu'il détient (le
« Projet de Transfert ») & un Associé ou 8 un Tiers (le « Cessionnaire »} dait notifier ce Projet de Transfert
aux autres Associés (les « Autres Associés ») et 3 la Société (I « Notification de Transfert »), sauf 'l
s’agit d'un Transfert Libre, su sens de I'Article 32.2.

Si le Projet de Transfert porte sur des draits préférentiels de souscription, la Notification de Transfert doit
étre feite au plus tard huit jours avant ls cldture de la période de souscriptian.

(b) Eléments de fa Notification de Transfert - La Notification de Transfert doit, pour pouvoir étre prise en
compte au titre des stipulstions des présents Statuts, répondre sux conditions définies au paregraphe (d)
ci-dessous et comporter les élements suivants :

(i) le nombre et Is nature des Titres dont le Transfert est envisage (ci-apres les « Titres
Transférés »),

(ii) les nom, domicile ou siége sccisl du (ou des) Cessionnaire(s) et, s'il §'agit d'une personne
morale, les noms ou dénominstions des personnes qui la contrdlent directement ou
indirectement, en dernier ressort, sinsi que les liens, financiers ou autres, directs ou indirects,
entre le Cédant et le Cessionnaire, ainsi qu'avec leurs Affiliés,

(i) le prix auquel le Cessionnaire propose d'acquérir les Titres Transférés et les modalités de
paiement ou, le cas &chéant, la valorisation des Titres dont Je Transfert est propesé dans les
cas prévus au paragraphe (c) ci-dessous, ainsi que les autres conditions de ce Projet de
Transfert,

(iv)  le cas écheant, le montant du compte courant du Cédant dans les livres de 13 Société,

v) le cas échéant, 'engagement formel du Cessionnaire d'acquérir les Titres des Associés qui
exerceraient leur Droit de Cession Conjointe te! que prévu & I'Arlicle 35 des Statuts.

(c) Eorme de la Notification de Transfert - Toute Notification de Transfert ainsi que toute notification prévue
par le présent Chapitre doit, sauf disposition contraire, étre en forme écrite et est valsblement effectuée par
lettre remise en mains propres, ou envoyée par courrier recommandé avec avis de réception ou par courrier
spécial svec avis de réception, adressé au siége social ou au domicile d'un Assacié ou de la Sociéte, selon
le cas. La date d'effet d'une notification, faisant courir les délsis prévus dans les Statuts, estla date & laquelle
celle-ci est regue par son destinataire, étant précisé qu'en ¢as de courrier recommandé ou de courrier
spéclal avec avis de réception, la date d'effet est le jour de signature de l'svisde réception par le destinataire
ou son représentant, ou en tout état de cause fe lendemain de Is date ds premiere présentation, la mention
de la Poste ou du service de courrier spécial faisant foi.
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Les autres modes de notification (lettre simple, télécopie, courrier électronique) sont admis saus réserve
que Pexpéditeur puisse en établir la réception, cette preuve pouvant résuiter d'une réponse expresse du
destinataire accusant réception de I'envoi. Dans ce cas, la date d'effet est la date de I'envoi.

La Société doit délivrer a chague Associé qui en fait la demande, le nom, adresse du siége social ou du
domicile de chaque Associé, du Président, ou de tout sutre Dirigeant ou membre d'un organe social de a
Saciété. Chacune de ces personnes peut modifier I'adresse & laquelle doivent lui étre envoyées les
Notificatians et leur copie, en notifiant ledit changement 4 la Société dans les formes prévues ci-dessus.

(d) Effets de l2 Notification de Transfert - Délais d'exercice des droits - La Notification de Transfert ouvre 3
chacun des Associés la possibilité d'exercer ie ou las droits lui étant canféréa par les Statuts et vaut, le cas

échéant et sous les conditians prévues au présent Chapitre, offre de Transfert ou d'achat au profit des
Autres Associés.

La date de la Notification de Transfert fait courir les délais d'exercice des droits des Associés prévus au
présent Chapitre. Au terme de ce délai, chaque Associé n'ayant pas notifié i'exercice d'un droit lui étant

ouvert par les stipulations du présent Chapitre est réputé avoir renoncé a I'exercice de ce droit au titre de
I'opération notifiée.

Dans le cas ou différents droits résuitant des stipulations du présent Chapitre pourraient étre exercés
ensemble ou concurremment par un ou plusieurs Associés, les délais prévus paur I'exercice de ces droits
se confondraient et, en conséquence, ne s'additionneraient pas, sauf stipulation contraire expresse.

324 Prix d’Exercice

(a) Erix d'Exercige - Définition - Le « Prix d’Exercice » visé dans las Statuts est déterminé comme indiqué
ci-dessous :

(i) Le Prix d'Exercice est déterminé sur la base de la valeur de I'actif net comptable de la Société (la
« Valeur d’Actif Net ») :

- felle qu'elle ressortira des derniers comptes de la Société arrdtés au terme du dernier mois
précedant la notification du Projet de Transfert, établis sans chengement de méthode
comptable par rapport aux derniers comptes annuels cerlifiés et approuvés,

- ces comptes devant étre arrétés parle Directoire et certifiés (revue limitée) par le commissaire
aux comptes (les « Comptes de Référence »),

- en prenant en considération, en plus ou en moins, (x) taute augmentation et/ou réduction du

capital de la Société etfou (y) toute distribution de dividendes ou de réserves aux actionnaires

- de la Société effectivement réslisée depuis le date des Comptes de Référence, les Actions

étant réputées vendues coupan attaché pour le dividende de I'exercice précédent celui de la
notification du Projet de Transfert.

(i) Le Prix d’Exercice d'une Action est déterminé en divisant la Valeur d'Actif Net de |a Saciété par le
nombre d'Actions existant 8 la date de |'opération donnant lieu 4 'établissement du Prix d'Exercice.

Il est expressément précisé que :

- il ne sera pas tenu compte des droits particuliers attachés aux Actions selon leur catégorie
pour déterminer le Prix d'Exercice d'une Action, qui restera en tout étet de cause proportionne!
8 la quote-pert du capital que catte Action représente, sans prime ni décote d'aucune sarte,
et

- le Prix d’'Exercice sera au minimum de un eurg par Action, méme en cas de Valeur d'Actif Net
négative.
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(o) ontestation - Expertise - En cas de contestation par un Associé des Comptes de Référence ou de la
Valeur d'Actif Net arrétée parle Directaire, les Comptes de Référence etla Valeur de I'Actif Net sont arrétés
par un expert-comptable désigné d’'un commun accord entre I3 Société et 'Associé concermné, ou 3 défaut
d'un tel accord, désigné & la demande du plus diligent des deux, par ordennance du Président du Tribunal
de Commerce du siége de la Société statuant en la farme des référés et sans recours possible.

L'experl comptable arrétera les Comptes de Référence et la Valeur d'Actif Net en faisant application pour
Cette derniere des regles et das principes ci-dessus énoncés, sans changement de méthode comptable.

L'experlisa sera soumise au respect du principe du contradictaire.

Les Comptes de Référence et la Valeur d'Actif Net arrétés par I'expert-comptable désigné cormme indiqué
ci-dessus lieront irrévocablement les Assaciés concemés par le Transferl devant &tre réalisé au Prix
d'Exercice, en ce qui concerne les Comptes de Référence et la Valeur d'Actif Net, sauf erreur grossiére,
étant précisé notamment que le fait pour I'expert comptable de ne pas appliquer les régles prévues ci-dessus
pour la détermination de la Valeur d'Actif Net, sera considéré comme conslituant une telle erreur grossiére.

L'expert-comptable ainsi désigné procédera 4 'arrété des Comptes de Référencs et de la Valeur o' Actif Net,
dans toute la mesure du possible dans un délai de 30 jours 4 compter de sa saisine. Les frais de I'expertise
serant supportés par la Société. Toutefois, dans le cas ol I'écart entre les valeurs retenues par 'expert
comptable et celles résultant des Comptes de Référence serait inférieur 3 5%, les frais de l'expertise seront
supportés par I'Associé ayant demandé lintervention de l'expert.

L'expert-comptable désigné notifiera les Camptes de Référence et de la Valeur d'Actif Net arrétés par lui, &
chacun des Associés concernés par le Transfen devant étre réalisé au Prix d'Exercice.

Les délais d'exercice de tout drait ouvert par les Statuts et ligs & la détermination du Prix d'Exercice ainsi
que les délais de réalisation du Transfert projeté serant suspendus pendant la durée de la mission de
I'expeni-comptable ainsi désigné et reprendront & compter de la notification, par I'expert-comptable désigné,
des Comptes de Référence et de la Valeur d'Actif Net.

(c) Accords particuliers entre Associés sur le Prix d'Exercice - If est précisé qu'é titre général les Associés
concernés paf un Transfert (y compris le cas échéaht les Assaciés pouvant exarcer leur Drait de Préemption
ou tout autre droit & 'occasion d'un Transferl) peuvent a I'unanimité décider d'un Prix d’Exercice différent
da ce qui est indiqué ci-dessus, s'ils le souhaitent et & condition d'en infarmer les autres Assaciés qui
demeurerant libres d appliquer le Prix d'Exercice défini ci-dessus pour ce qui les concerne.

325 Etendue et Modalités des Droits Conférés par le Titre Il des Statuts

(a) Associé Unigue - Lorsque toutes les Actions de la Saciété se trouvent réunies dans les mains d'un
Assacié Unique, les dispositions du présent Titre ne s'eppliquent pas. Ces dispositions redeviennent de
plein droit applicables lorsque la Saciété comprend au mains deux Assacieés.

(b) Nuliité des Transferls - inscription dans les registres sociaux - Ratification des Décisions Collectives -
Tout Transfert de Titres effectué en viclation des dispasitions du présent Titre est nul et inopposable 3 la
Société ainsi qu'aux Assaciés. Le Transfert nul et inopposable n'est pas enregistré dans les livres de la
Société et, jusqu'd régularisation &ventuelle, tous les draits et abligations attachés aux Titres sont exercés
et exécutés par le Cédant titulaire des Titres concernés, sans préjudice de sa responsabilité éventuelle &
I'égerd de la Société au des autres Assaciés.

Toutefais, dans le cas ou le Cessionnaire a &t& pour un temps inscrit en tant qu'Assacié dans les regisires
de la Société, et ol il a participé 4 des décisions Collectives, les Associés peuvent décider de raifier tout
ou partie des Décisions Collectives auxquelles le Cessionnaire a pris part ; cette décision de ratification est
prise par une Décision Collective dans les conditions requises pour décider une madification des Statuts,
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les voix du Cédant étant plafonnées & 15% du nombre total de droils de vote attachés aux Actions, selon
les modalités prévues 3 I'Article 27.6.

(c) NantisSement - Les nantissements ainsi que la constitution de toute autre sareté sur les Titres de la
Société sont soumis aux mémes dispositions et restrictions que les Transferls, et spécialement aux
dispositions de Farticla 33 (agrémant des Transferts de Titres), tant pour la constitution dudit nantissemant
Que pour sa mise en csuvre par son bénéficiaire.

(d) Reprise des engegements das Assaciés — Tout Cessionnaire reprendra les Titres tranaférés avec les
droits et les obligations qui y sont aitachés._ Ainsi, notamment, tout nouvel Assacié B sera soumis aux
engagementa de Cession Farcée prévus & I'Article 38 s'il ne participe pas aux fonds dans les conditions
prévues pour ['Assacié B Cédant dant il a repris la participation, le cas échéant au prorata dans le cas d'un
Transfert partiel.

(e) Repatition - Définitions - Sauf précision contraire dans le cadre de clauses particuliéres des Statuts :

0] lorsgu’une clause des Statuts prévoit qu'una répartition doit étre réalisée « av prorata » entra
certains Associés, le prorata est le rapport entre d'une part le nombre de droits ou da Titres
détenus par chacun das Assaciés concernés par F'opéralion viséa, et d'autre part Jo totalité
des mémes draits ou Titres de tous les Assaciés concamés par cette opératian. Il n'est pas
tenu compte des droits ou Titres d'une catégorie nan visée au détenus par des Associés ne
pariicipant pas & I'opération visée ;

(i) chaque Associé concemé par une apération donnée doit faire son affaire du regroupament
des droits nécessaires ; et

(i) les arrondis se font au nombre entier inférieur. En cas de rampus, le ou les droits ou Titres
restants sont attribués par application de la méthoda du plus fort reste et, en cas d'égalité, par
tirage au sort.

Article 33 - Inaliénabilité temporaire - Agrément des Transferts de Titres

33.1. Inaliénabilité temporaire

(a) Durée - Les Associés ne peuvent Transférer aucun des Titres qu'ils détiennant ou gu'ils seraient amenés
& détenir jusqu'au 12 juin 2020 {la période courant jusqu’'a cette date étant définie comme lo « Période
d’Inaliénabilité »).

(b) Exceplions - Par exception 3 ce qui précéde, pendant la Période d'naliénabilité, las Associés peuvent
procéder au Transfert des Titres gu'ils détiennent dans les cas suivants :

(i) cas de Transferts Libfes ;

(i) autorisation exceptionnelle . chaque Assaccié peut pracéder & tout Transfert de Titres pour
lequel il a recueifli une autorisation exceptionnelie donnée parle Conseil de Surveillance, dans
les conditions prévues a I'Article 22.1.1(j).

En cas d'autorisation exceptionnelle, il est procédé au Transfert dans les strictes conditions prévues par
I'autorisation, 3 peine de nullité du Transfert.

En cas de refus ou d’absence d'autorisation pendant la Périoda d'Inaliénabilité, le Cédant n'est pas autorisé
& procéder au Transfart de ses Titres dans les conditions prévues et ni la Société ni aucun Assacié n'est
tanu d'acquérir les Titres concemés, ou de dédommager de quelgue maniéra que ce soit I'Associé cancerné
suite 3 ce refus d'autorisation.
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(b) Réalisation d'un Transfert autorisé - Dans le cas ot un Transfert estautorisé dans les conditions prévues
ci-dessus, le Cédant qui I'a notifié doit pracéder au Transfert autorisé, strictement dans les fermes du projet
et de l'autarisation et dans les 60 jours suivants le date de l'autarisation, sous réserve de I'exercice du Droit
de Préemption et du Droit de Cession Conjointe.

Faute pour le Cédant de réaliser le Transfert dans ce délai, il doit & nouvea, préalablement & tout Transfert
portant sur ses Titres, se conformer sux stipulations du présent Article,

33.2 Agrément

33.241 Décision d'agre'meht

(a) Agrément préalable - A compter du terme de la Période d'inaliénabilité, les Transferts de Titres par un
Assacie sont soumis & lagrément préalable de le Société, délivré par une décision du Conseil de
Surveillance prise dans les conditicns prévues a I'Article 22.1.1(j).

(b) Exceptions - Par exception & ce qui précéde, les Associés peuvent ou le cas échéant doivent procéder
au Transfert des Titres gu'ils détiennent sans devoir recueillir ragrément prévu au présent Article, dans les
cas de Transferts Libres.

(c) Décision du Conseil de Surveillance - Le Président ayant regu une demande d’agrément d'un Transfert
par un Associé organise fa délibération du Conseil de Surveillance. Le décision du Conseil de Surveillance
de donner ou non son agrément au Projet de Transfert est notifiée au Cédant. L'absence de notification
d'une décisian dans les 60 jours suivant la date de la Notification de Transfert vaut refus d’agrément.

33.2.2 Procédure en cas de refus d’agrément ou de Transfert agréé

(a) Pracédure en cas de refus d'agrément - Obligation de rachat - Absencé de droit de repentir - En cas de
refus d'agrément, le Cédant n'est pas autorisé a procéder eu Transfert de ses Titres dans les canditions
prévues dans le Projet de Transfer.

Le Cédent peut alors demander 4 la Société de racheter ou faire racheter les Titres objets du Projet de
Transfert, au Prix d'Exercice. Ce drait doit &tre exercé dans les 15 jours suivant la date du refus, a défaut
de quoai il est caduc pour le Projet de Transfert notifié. L.e Saciété est alors tenue de racheter ou de faire
racheter les Titres, au Prix d’Exercice, dans le délai de trois mois & compter de Ia date de cette demande.
Le Cédant qui exerce ce droit de faire racheter ses Titres ne bénéficie pas ensuite d'un droit de repentir,

Si la Saciéte ou un ou plusieurs Associés ne se sant pas poriés acquéreurs de la totalité des Titres abjets
du Projet de Transfert dans ce délei de trois moais, le Cédant est slors autarisé 8 transférer les Titres
Transférés dans les conditions du Projet de Transfert initial, sous réserve de lexercice du Droit de
Préemption et du Droit de Cession Conjainte.

(b) Réalisation d'un Transfgi’t agréé - Dans le cas ol un Transfert est agréé dans les conditiona prévues ci-
dessus, le Cédant qui 'a notifié doit pracéder au Transfert agréé, stricement dans les termes du projet et
de l'agrément et dans les 60 jours suivents la date de |'agrément, sous réserve de I'exercice du Droit de
Préemption et du Droit de Cession Conjointe.

Faute pour le Cédant de réaliser le Transfert dans ce délai, il doit & nouveau, préalablement & tout Transfert

portant sur ses Titres, se conformer aux stipulations du présent Article.

Article 34 - Droit de Préemption

34.1. Définition du Droit de Préemption

(a) Cas d'exercice - Dans le cas d'un Projet de Transfert par un Assacié (le « Cédant »), celui-ci consent
aux Autres Associés un droit de préemption sur les Titres Transférés dans les conditions suivantes (le

33



« Droit de Préemption »), étant rappelé que les Transferts par un Associé sont soumis & agrément prévu
a l'Article 33 et que le Droit de Préemption peut s'appliquer pour les Transferis soumis a I'agrément dans
les conditions prévues & cet Article :

(i) si le Cédant est un Associé A, le droit de préemption peut étre exercé par les Associés B ;

)] si le Cedant est un Associé B, le droit de préemption peut étre exercé (x) en priorité par les
autres Associés B, puis (y) per les Associés A.

Ay sein de la catégorie des Associés B, il n'est pas distingué entre les Associés B1 et B2.

(b) Exception en.cas de Transfeit Libre - Le droit de préempticn ne s'applique pas en cas de Transfert Libre.

(¢} Adiculation avec la procédure d'autorisation ou d'agrément et avecle Droit de Cession Conjointe - Le
Droit de Préemption s'exerce sur les Trensferts ayant regu l'autorisation ou I'agrément fequié par l'Article
33, le Cédant devant alors notifier son Projet de Transfert dans fes conditions sutorisées et le délai prévus
par cet Article, et celte Notification de Transfert faisant courir les délais d'exercice du Droit de Préemption
et du Droit de Cession Conjointe. [l s'exerce également pour les Transferts a un Associé ou & un Tiers
désignés par le Conseil de Surveillance en cas de refus d'egrément, 1a décision du Conseil de Surveillance
valant Notification de Transfert et faisant courir les délais d'exercice du Drait de Préemption et du Droit de
Cession Conjointe.

L'articulation de I'exercice du Droit de Préemption avec celui du droit de Cession Conjointe, pour les
Associés en bénéficiant, se fait selon les régles prévues a I'Article 35.2(b).

34.2. Modalités du Droit de Préemption
Le Doit de Préemption prévu au présent Article s'exerce dans les conditions suivantss :

(a) Délai d'exercice - Les Autres Associés bénéficiant du Droit de Préemption et souhaitant Fexercer (les
« Préempteurs »} disposent d'un délai de 30 jours & compter de la réception de le notification du Projet de
Transfert pour notifier au Ceédent et a la Société qu'ils entendent exercer leur Droit de Préemption en

indiquant le nombre de Titres qu'ils souhaitent acquérir. Ce délai est réduit & huit jours dans le cas ol le -

projet de Transfert porte sur des droits préférentiels de souscription.

(b) Prix_d'exergice - En cas d'exercice du Droit de Préemption, le prix d'achat au Cédant des Titres
Transférés est le prix le plus bas entre le prix de cession offert et le Prix d'Exercice tel que défini a I'Article
32.4, et ce quelque soit le prix offert par le Cessionnaire.

(c) Exercice sur la totalité des Titres - Le Drait de Préemption des Préempteurs ne peut &'exercer que si les
demandes de préemption portent sur la totalité des Titres Transférés. En 'absence d'offre de rachat ou si
les offres de rachat réunies des Préempteurs concernent un nombre de Titres inférieur & celui offert par le
Ceédant, le Cédant pourra procéder au Transfert des Titres Transférés au profit du Cessionnaire, sous
réserve du respect des autres stipulations des Statuts.

(d) Répartition entre Préempleurs - Si fes demandes de préemption réunies des Préempleurs bénéficiant
d'un droit de priorité (les « Préempteurs Prioritaires ») concernent au total un nombre de Titres supérieur
ou égal & celui des Titres Transférés, les Titres Transférés sont vendus aux Préempteurs Prioritaires ayant
exercé leur Droit de Préemption, dans la limite de leurs demandes respectives, le cas échéant réduites au
prorata de leurs participations.

Si les demandes de préemption réunies des Préempteurs Prioritaires concerment au total un nombre de
Titres inférieur & celui des Titres Transférés mais que les Autres Associés, bénéficiant d'un Droit de
Préemption d'un rang de pricrité inférieur, ont exercé feur Droit de Préemption pour un nombre de Titres
qui, ajouté a celui des Préempteurs Prioritaires, est égal ou supérieur au nombre des Titres Transférés, les
Préempteurs Prioritaires peuvent exercer leur Droit de Préemyption 3 concurrence de leurs offres, le soide
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étant cédé aux Autres Assaciés n'étant pas des Préempteurs Prioritaires et ayant exercé leur Droit de
Préemption, et réparti entre ces derniers selon la méthade décrite au paragraphe ci-dessus.

{e) 'Rggegfig du Cédant - Le Cédant ne bénéficie pas d'un droit de repentir.

(9) Réalisation dy Transfert - Dans le cas ol le Droit de Préemption est exercé paur un nombre de Titres au
moins égél 3 la tatalit¢ des Titres Transférés, le Cédant doit procéder au Transfert des Titres Transférés
dans le délai notifi¢ dans le Projet de Transfert ou, & défaut de délai notifié, dans un délai de 30 jours &
campter de I'expiration du délai d'exercice du Droit de Préemption.

Pour le cas ou les Préempteurs n'ont pas exercé leur Dreit de Préemption & I'occasian d'un Projet de
Transfert dament notifié, le Cédant ayant natifié doit pracéder au Transfert, dans le strict respect des termes
du projet notifié et sous réserve des autres dispositions des Statuts dans le délai prévu par celui-ci ou, §
défaut de délai prévu, dans le délai de 30 jours & compter de 'expiration du délai de préemption. Faute pour
ledit Cédant de procéder ainsi, il dait 4 nouveau, préalablement 4 tout Transfert de ses Titres, se conformer
aux stipulations des Statuts.

Article 35 - Droit de Cession Conjainte

35.1. Cas d’exercice du Droit de Cession Conjointe

(a) Cas dexercice - Les Associés (les « Bénéficiaires ») bénéficient dun droit de cession conjointe leur
permettant, dans les conditions prévues ci-aprés, de céder Is totalité de leurs Titres (le « Droit de Cesslon
Conjointe ») dans le cas ou un ou plusieurs Associé(s) (un « Cédant » dans le cadre du présent Article)
projette un Transfert de tout ou partie de ses Titres & un Tiers ou un Assacié ayant regu |'autorisation
exceptionnelle ou 'agrémant prévus a 'Article 33 (un « Cesslonnaire » dans le cadre du présent Article) et
si le Cessionnaire détient 4 lissue de ce Transfert au moins 50% des droits de vote sttachés aux Actians
de la Saciété plus une voix.

(b) Exceplions - Le Droit de Cessian Conjointe prévu au présent Article ne peut pas étre exercé dans les
cas suivants :

(i) Transferts Libres définis & 'Article 32.2 ;

(ii) lorsqu’un Associé vient & détenir 51% des droits de vote attachés aux Actions de la Saciéte,
du fait de la souscription par cet Associé d'une fraction d'une augmentation de capital
supérieure & sa quate-part du capital et des droits de vote.

(c) Etendue du drgit - Le Droit de Cession Conjainte des Bénéficiaires leur donne le drait de transférer tous
leurs Titres (mais non une partie seulement de ceux-ci) au Cessionnaire (les « Titres Offerts »).

35.2. Modalités d'exercice

(a) Prix - Le prix des Titres Offerts par les Bénéficiaires est égal au prix proposé pour le Transfert donnant
lieu & I'exercice du Droit de Cession Canjointe et accepté par le Cédant ou payé par le Préempteur, selon
le cas (de sorte que si le Droit de Cession Conjainte est exercé alors qu'un Préempteur a natifié qu'il exergait
son Drait de Préemption, au prix prévu & fArticle 34.2(b}, clest ce prix qui s'appliquera pour le Droit de
Cession Conjainte, sauf le droit pour tout Bénéficiaire ayant nofifié son intention d'exercer son Droit de
Cession Conjainte d'y renoncer comme indigué au paregraphe (d) ci-dessous).

Dans le cas ol le Transfert déclenchant I'exercice du Drait de Cession Conjainte fait suite & un ou plusieurs
autres Transferts sau méme Cessionnaire, le prix sera égal & la moyenne pondérée des prix appliqués paur
les Tranferts réalisés au profit du méme Cessionnaire dans les 18 mois précédant |'exercice du Droit de
Cession Conjointe.

35



Le prix est payable en méme temps et sous les mémes conditions que pour le Cédant. Si la contrepartie
proposée au Cédant n'est pas en numéraire, pour tout ou pertie, les Bénéficiaires recoivent la méme
contrepartie que le Cédant ; si cela est impossible, la conirepartie est un montant en numéraire fixé d'un
commun accord entre les Bénéficiaires et le Cessionnaire, ou, 4 défaut d’accord, un montant en numéraire

équivalent & la contrepartie proposée au Cédant et fixée par expertise corformément & I'article 1843-4 du
Code civil.

(b) Obligations du Cédant - Le Cédant doit en conséquence, préalablement & un Transfert de Titres ou
toutengagement de sa part en vue d'une opération pouvant donner lieu a 'exercice du droit de sortie, obtenir
l'engagement irrévocable du Cessionnaire que celui-¢i offrira aux Bénéficiaires la possibilité de lui transférer
tout ou partie des Titres que les Bénéficiaires détiennent, aux conditions prévues au présent Article.

(c) Delal d'exercice - Notification - Les Bénéficiaires disposent d'un délai de 30jours & compter de la
réception de la Notification de Transfert pour exercer leur droit de sortie.

(dy Combingison de I'exercice du_droit de sorie et du droit de préemption - Tout Préempteur souhaitant
exercer le Droit de Préemption prévu a PArticle précédent & 'occasion d'un Transfert déclenchant un Droit
de Cession Conjointe ne peut le fsire que pour I'ansemble des Titres Offerts, en ce compris ceux des
Bénéficiaires ayant exerce leur Droit de Cession Conjointe. Dans le ces ol un Préempteur a notifié I'exercice
de son Droit de Préemption, et ou des Bénéficiaires exercent ensuite leur droit de sortie, le Préempteur peut
(1) soit renoncer & sa préemption et le cas échéant exercer son Droit de Cession Conjointe, (ii) soit exarcer
son Droit de Préemption pour la totalité des Titres Offerts.

‘Dans le cas ou un Bénéficiaire a notifié Fexercice de son Droit de Sortie, et o des Préempteurs exercent
ensuite leur droit de préemption, pour la totalité des Titres Transférés et au prix de préemption prévu a
I'Article 34.2(b), le Bénéficiaire peut renoncer & l'exercice de son Droit de Cession Conjointe et conserver
ses Titres.

(e) Cession des Titres Offerts - En cas d'exercice par un Bénéficiaire de son Droit de Cession Conjointe, it
est procédé 3 le cession des Titres Offerts dans le délai visa dans le Projet de Transfert notifié ou, si rien
n'est prévu a cet effet, dans un délai de 15 jours & compter de la date de I'expiration du délai indiqué au
paragraphe (c) ci-dessus.

(f) Cession par le Cédant en cas d'exercice du Droit de Cession Coniginte - A l'effet de s’assurer du rachat
par le Cessionnaire des Titres Offerts et de leur paiement, le Cédant ne transfére la proprioté des Titres
Transféres au Cessionnaire et ne percoit le prix des Titres Transférés qu'a la condition que, simultanément,
le Cessionnaire se voit transférer la propriété et s'acquitte du prix de cession des Titres Offers, étent précisé
que le Transfert de propriété des Titres Offerts sera subordonné au paiement effectif du prix da cesslon par
le Cessionnaira.

(9) Cession par le Cédant en cas de non exercice du Droit de Cession Conjointe - Pour le cas oll, a l'oceasion
d'un Projet de Transfert diment notifié, les Béneéficisires ayant pu exercer leur Droit de Cession Conjointe
ne I'ont pas exerce, le Cédant doit procéder au Transfert, dans le strict respect des termes du projet natifié
et dans le délai prévu par celui-ci ou, § défaut dé délai prévu, dans le délai de 30 jours a compter de
l'expiration du délai d’exercice du Droit de Cession Conjointe. Faute pour le Cédant de procéder ainsi, il doit
& nouveau, préalablement a tout Transfert de ses Titres, se conformer aux stipulations des Statuts.
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CHAPITRE | - CESSION FORCEE DES TITRES D'UN ASSOCIE

Article 36 - Cessions Forcées ~ Stipulations générales

36.1 Généralités

(e) Coheéslon de F'actionnariat - Chaque Associé convient qu'afin d'assurer la cohésion de 'actionnariat de
la Société dans différentes situations, il est de rintérét de la Société et de ses Assaciés que, dans certaines
situations et selon les modalités décrites dans le présent Chapitre, certains Associés puissent se voir
contraints de céder les Titres qu'ils détiennent (ci-aprés une « Cesslon Forcée »):

0] Cession Forcée par les Associés A dans les cas prévus & PArticle 37 ;
(ii) Cession Forcée par les Associés B dans les cas prévus a I'Article 38 :

Etant précisé que le présent Article 36 définit las conditions générales applicables aux cas de Cessions
Forcées, sous réserve des régles particuligres prévues aux Articles suivants.

(b) Réfinitions — L.’ Associé tenu de céder ses Actions est désigné ci-aprés le « Cédant ». Le ou les Associés
pouvant acquérir les Actions du Cédant, selon tes Cas de Cessions Forcées, est désigné ci-aprés le
« Bénéficiaire ».

36.2 Conditlons générales applicables aux Cessians Forcées

njointe - A Foccasion de l'exercice des Cessions Forcées
objets du présent Chapitre, aucun Associé ne peut exercer le Droit de Préemption ou, le cas échéant, le
Droit de Cessian Conjointe prévus au Chapitre précedent.

(b) Prix — Dans tous les cas de Cession Forcée, le prix d'achat des Actions et autres Titres objets de la
Cession Forcée sera le Prix d'Exercice déterminé comme indiqué a FArticle 32.4.

(c) Réalisalion du Transfert - Le Transfert des Titres objet d'une Cession Forcée est réalisé dens les 15
jours suivant Ia date d'exercice, par la délivrence :

(i) au Cédant, d'un chéque ou d'une attestation de virement d'un montant égal au prix d'echat
des Titres.

Dans le cas ol le Cédant, pour quelque cause que ce soit, ne se trouve pas en mesure de
recevoir le paiement du prix, ce prix est, a la diligence du ou des Bénéfi ciaires, séquestré
auprés de tout établissement bancaire ; 4 compter de ce séquestre, chaque Bénéficiaire est
réputé avoir rempli ses obligations au titre du paiement du prix ;

(ii) au(x) Bénéficiaire(s), d'un ou de plusieurs ordre(s) de mouvement donnant a Ia Société 'ordre
- de procéder au Transfert des Titres au bénéfice du(des) Benéficiaire(s), diment rempli(s) et
signé(s). Les Titres sont cédas droit au dividende attaché et libres de tout privilége,
nantissement ou sireté de quelqua nature que ce soit, ce dontle Cédant doit faire son affaire.

Sans délai & compter de Iz réception de ce ou ces ordres de mauvement, et en tout état de cause dans les
3 jours suivant la réception par le Cédant du prix, ou la notification par le ou les Bénéficiaire(s) qu'ils ont
séquestré le prix conformément a I'alinéa (j) ci-dessus, avec une copie de la canvention de séquestre, le
Président de Ja Société a I'obligation d’enregistrer sans délai dans les registres de la Société la cession des
Titres. En cas de carence du Président, le président du Consail de Surveillance peut passer les écritures
nécessaires.

Tous les droits attachés aux Titres objets de la Cession Forcée passent & leur(s) cessionnaire(s) 4 la date
de cetie inscription dans les registres de la Société.
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(d) Suspensian des droits non pécuniaires du Cédant - En cas d'exercice d’un Droit de Cession Forcée, sauf
indication contraire dans les Articles suivants, tous les droits non pécuniaires du Cédant attachés 3 la
propriété des Titres tant par les Statuts que par la loi sont suspendus & compter de la notification de la
decision d'exercice par un Bénéficiaire et jusqu'a la date du Transfert de propriété des Titres du Cédant. En
particulier, le Cédent n'a plus droit aux informations destinées eux Assaciés, il n'est plus convogué en vue

de participer sux Décisions Collectives des Associés et il ne peut pas prendre part aux votes sur ces
Décisions.

Le Cédant a droit aux dividendes, distributions de toute nature ou attributions effectuées au profit des
Associés par la Société jusqu'a la date de transfert de propriété de ses Titres. i peut, le cas échéant, exercer
les droits préférentiels de souscription attachés & ses Titres. Toutefois, les Titres de la Société attribués 3
ou souscrits par le Cédant entre la date 3 la notification de la décision ¢’ exercice par le Bénéficiaire Concerné
et jusqu'a la date de cession sont de piein droit inclus dans les Titres abjets de la Cession Forcée, au prix
d‘exercice fixé pour tes Titres détenus au moment de I'exercice initial.

- Dans le cas ou un
Cédant conteste davant les tribunaux la qualification ou la validité dun Cas de Cession Forcée, cette
contestation ne remet en ceusa ni la réalisation du Transfert des Titres du Cédant, ni la suspensian des
draits non pécuniaires du Cédant, sous réserve du pouvoir souversin des juridictions et des décisions
exgcuteires pouvant étre rendues a ce sujet. Le préjudice éventuellement subi par un Cédant du fait de la
réalisation de Ia Cession Forcée est indemnisé par la Société pour les préjudices qu'elle a elle-méme
causés.

(n) Réparation des préjudices de la Société et des autres Associés - L'exercice d'un cas de Cession Forcée
est sans prejudice de la respansabilité éventuelle du Cédant pour les préjudices qu'il e le cas échéant causés
4 | Société ou aux autres Assaciés, pour les causes ayant fondé son exclusion au autrement. La réparation
de ces préjudices peut donner lieu 4 toute action en réparation des persannes concernées, et la réalisation
du Transfert des Titres du Cédant ne met pas fin § ces actions.

Article 37 - Cessiong Forcées par les Assoclés A

37.14 Cas de Cessions Forcées des Associés A

(a) Principe - Chaque Associé A se trouvant dans un Cas de Cession Farcée des Associés A défini ¢ I'Article
37.1(b) ci-aprés est tenu de céder la totalité des Titres que cet Assacié A détient aux Associés B en faisant
la demande (le ou les « Bénéficiaira(s) » dans le cadre de cet Article), dans les conditions précisées ci-
dessous.

(b) Cas de Cession Forcée des Associés A ~ Le droit des Bénéficizires de demander le Cession Forcée de
ses Titres par un Associé A peut étre exercé en cas :

0] de changement de Contrdle de 'Associé A ;

(i) ou I'Assacié A conserverait & son propre capital, directement ou indirectement, des associés
(autres que les Associés B) n'exergant plus de fonctions opérationnelies de Partners dans la
Société, que ¢e soit a titre de Dirigeants, de salariés ou de consultants, 15 jours aprés une
mise en demeure d’exclure de tels essociés restée sans effet ; '

(i)  de violation par Associé A ou par un des Dirigeants nommés permi les Partners de leurs
obligations résultant des Statuts ou de tous contrats conclu avec la Société ou avec les
Associés B, dés lors que cette violation porte sur une obligation substantielle et qu'elle n's
pas été corrigée 15 jours aprés une mise en demeure ;
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(iv) ot un événement survient qui constitue un "divorce pour faute” au titre du réglement du FCPR
OP Ventures Growth | (ou tout fonds successeur) ou de tout autre Fonds Géré par la Société
ou

(v} de blocage des Décisione Collectives Ordinairea des Associés devent étre prises pour
remplacer un Dirigeant révoqué par le Conseil de Surveillance {le cas échéant sprés la
procédure d'approbation préalable par le(s) comité(s) consultatif(s) de Fonds Gérés, prévue
& F'Article 22.1.1(i)), aucune des résolutions présentant un candidat & une fanction donnée
n'ayant recueilli la majorité requise pour tes Décisions Colectives Ordinaires sur premiére
convocation.

(c) Tilres concernés - Le nombre de Titres sur lequel porte la Cession Forcée d'un Associé A est égala:

0] la totalité des Titres détenus, 4 la date d'exercice du droit de Ceasion Forcée, par 'Associé A
concerneé, dans tous les Cas de Cession Forcée des Associés A visés a PArticle 37.1(b)i) &

{iv),

(i) par exception & ce qui précéde, dans le ces d'exercice viseé & ['Article 37.1(b)(v) (Blocage des
décisions), fa Cession Forcée porte sur un nombre suffisant d'Actions pour que les
Bénéficiaires détiennent ensemble la majorité de 55% des Actions requise pour prendre les
Décisions Collectives Ordinaires des Associés.

En cas de pluralité de Bénéficiaires exercant le droit de Cession Forcée des Associés A, les Titres cédés
par le ou les Assaciés A sont répartis entre les Bénéficiaires su prorata,

37.2 - Modalités d’exercice des Cessions Forcées des Associés A

(a) Exercice par les Bénéficiaires - Le droit de Cession Forcée des Associés A est exercé individuellement
par chague Bénéficiaire. Méme dans le cas o le Droit de Cession Forcde est exercé par plusieurs
Bénéficiaires agissant conjointement, leur décision n'a pas la nature d'une Décision Collective d'Assaciés
et ne répond pas aux conditions prévues par la loi et au Chapitre G des Statuts.

(b) Période d'Exercice - Le droit de Cession Forcée des Associés A peut étre exercé a compter de ls date
ol Jes conditions d'exercice sont réunies pour I'un des cas visés 4 I'Article 37.1(b) (ou de la date ou les
Bénéficaires ont eu connaissance de la réunion de ces conditions d'exercice) et pour une période de six
mois & compter de cette date. A l'issue de cette période, les Bénéficigires ne peuvent plua exercer le droit
de Cession Forcée des Associés A pour le cas d’exercice considéré.

{c) Notification d'exercice - Chaque Bénéficiaire doit notifier aux Associés A concernés, 3 la Société {prise
en la personne du Président de la Société, qui doit intervenir pour les besoins de cette procédure et qui doit
tenir réguliérement informeés les Associés du déroulement de cette procédure) et le cas échéant & chaque
autre Benéficiaire potentiel ou déclaré, sa décision d'exercer le droit de Cession Forcée des Assaciés A.

A compter de la date de cette premiére notification, les éventuels auires Bénéficiaires disposent d'un délai
maximurm de 15 jours pour notifier qu'ils exercent le droit de Cession Forcée des Associés A pour leur part.

Article 38 - Cessjons Forcées par les Associés B

38.1 Cas de Cesslons Forcées des Associée B

(a) Principe - Chaque Assacié B se trouvant dans un Cas de Cessian Forcée des Associés B défini & l'Article
38.1(b) ci-aprés est tenu de céder la totalité des Titres que cet Associé B détient aux Associés A en faisant
la demande (le ou les « Bénéficiaire(s) » dans le cadre de cet Article), dans les conditions précisées ci-
dessous.
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{b) Cas de Cession Forcée des Associés B — Le droit des Bénéficiaires de demander la Cession Forcée de
ses Titres par un Associé B peut &tre exercé dans les cas :

0]

(i)

(iit)

ol I'Associ¢ B concemé ne participe pas en lant que Spensoar au fonds successeur du fonds
IrisNext (e « Fonds Successeur »),

Pour les besoins du présent paragraphe, ls qualité de « Sponsor » sera perdue (et le Cas de
Cession Forcée pourra étre exercé) dés lors que le montant de I'engagement d'un Associé B
au Fonds Successeur sera inférieur 4 cinquante millions d’euros et que les engagements de
souscription au Fonds Successeur seront au moins égaux & trois cent millions d'euros.

Il est précisé gue les montants ci-dessus sont définis pour un Assacié B donné, mais que
linvestissement dans un Fonds Successeur d'un ou plusieurs Affiliés ¢’'un Associé B sera pris
en compte comme s'il était réalisé par cet Associé B. De plus, si les engagements d'un
Associ¢ B el, le cas &chéant de ses Affiliés, excédent le sewil minimal défini ci-dessus, il sera
possible avec l'accord de cet Associé B d'affacter le surplus sux autres Associés B,
uniquement paur les besoins de la présente clause.

En outre, le Cas de Cession Forcée des Associés B ne peut étre exercé au titre du present
paragraphe que si les conditions suivantes sont réunies :

() la levée du Fonds Successeur s &£té formellement autorisée par le Conseil de
Surveillance, qui en aura approuvé 1s taille visée, dans les conditions prévues & 'Article
22.1.2(a)(xi), et Is possibilité de souscrire pour fes montants prévus a &té effectivement
offerte aux Associés B ;

W) les termes et conditions des Fonds successeurs sont conformes aux praliques du
marché et notsmment ne comprennent aucun engagement ou restriction spécifique &
I'un ou a plusieurs des Sponsars, ou restreignant ss capacité & mener ses propres
sffaires, ou compartant des obligations ou restriclion de draits par rapport sux accords
régissant les Fonds précédents.

Il est enfin bien précisé que les investissements dans ies Fonds Successeurs définis ci-
dessus ne constituent en aucun ces un engagement de souscription de la part des Associés
B, quirestent libres d'investir ou non dans ces Fonds Successeurs, mais simplement des cas
ouvrant le droit d'exercer & leur égard le Cas de Cession Forcée prévu dans le présent
pargraphe (i), si les autres conditions en sont réunies,

ot lAssocié B est défaillant dans ses obligations de répondre aux appels de fonds 2 I'égard
d’un ou plusieurs Fonds Gérés ; ou

ou 'Associé B a acquis des Actions A par exercice du Droitde Cession Forcée des Associés A
prévu & 'Article 37.1(b)(v) (cas de blocage des décisions), et dans ce cas aprés que les
Dirigeants ont été nommés aux postes & pourvoir. Ce cas de Cession Forcée des Associés B
ne peut étre exercé que par le ou les Associés A ayant eu a céder leurs Actions en application
de I'Article 37.1(b)(iv).

{c) Titres concernés - Le nombre de Titres sur lequel porte la Cession Forcée d'un Associé B est égal &

®

(i)

1a totalité des Titres détenus, 3 |8 date d'exercice du droit de Cession Forcée, par I'Associé B
conicerné, dans tous les Cas de Cession Forcée des Assaciés B visés & 'Article 38.1(b)(i) et
@ii) ;

par exception & ce qui précéde, dans le cas d'exercice visé & I'Article 38.1(b) (Aprés blocage

des décisions), la Cession Forcée porte sur le nombre d'Actions A acquises sur I'exercice
préalable de la Cession Forcée des Associés A.
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En cas de plursiité de Bénéficiaires exergent le droit de Cession Forcée d'un Associé B, les Titres cédés
par le ou les Associés B sont répartis entre les Bénéficiaires au prorata.

38.2 Modalités d'exercice des Cessions Forcées des Associés B

(a) Exercice par les Bénéficiaires - Le droit de Cession Forcée des Associés B est exercé individuellement
par chaqué Bénéficiaire. Méme dans le cas ol le Droit de Cession Forcée est exercé par plusieurs
Bénéficiaires agissant conjointement, leur décision n'a pas I8 nature d'uns Décision Collective d'Associés
et ne répond pas eux conditions prévues par la loi et au Chapitre G des Statuts.

(b) Période d'Exercice - Le droit de Cession Forcée des Associés B peut étre exercé a compter de s date
ol les conditions d'exercice sont réunies pour 'un des cas visSs a I'Article 38.1(b) (ou de la date ol les
Bénéficaires ont eu connaissance de la réunion de ces conditions d'exercice) et pour une période de six
mois a compler de cette date. A l'issue de cette période, les Bénéficiaires ne peuvent plus exercer le droit
de Cession Forcée des Assaciés B pour le cas d'exercice considére.

(c) Nofification d'exercice - Chaque Bénéficiaire doit notifier eux Associés B cancernés, 4 ls Société (prise
enla personne du Président de la Société, qui doit intervenir pour les besoins de cette procédure et qui doit
tenir réguliérement Informés les Associés du déroulement de cette procédure) et le cas échéant & chaque
autre Beneficiaire potentiel ou déclare, sa décision d'exercer le droit de Cession Forcée des Assaciés B.

A compter de I3 date de celte premiére notification, les éventuels autres Bénéficigires disposent d'un délsi
maximum de 15 jours pour notifier qu'ils exercent le droit de Cession Forcée des Associés B pour feur part.

Article 38 - Drolt de retrait des Associés B

39.1 Cas d'exercice du Droit de Retrait des Associés B

(a) Blocsge dune procédure de révocation des Dirigeants — Les Associds B peuvent conjointement
déclencher leur retrait de fa Société dans le cas ol la révocation de Dirigeant(s), ayant été décidée par le
Conseil de Surveillance, a été soumise au(x) Comité{s) consultatifis) des Fonds concema(s), et ol ces
deriers se sont opposeés A cette révocation, qui n'a dés lors pas pu prendre effet.

(b) Option de vente des Actions B - Les Associés B ont alors l'option de demander ensemble & la Société
et eux Associés A de recheter la totslité (mais non une pertie seulement) de leurs Titres, au Prix d'Exercice
(le "Droit de Retrait dea Associés BY), en le notifiant 3 Ia Société et aux Associas A.

39.2 Modalités d'exercice du Droit de Retrait

(8) Realisation du rachat — Le rachat des Titres des Associés B devrs &tre réalisé dans année suivant la
notification de I'exercice du Droit de Retrait. Le rachat devra étre effectué soit par les Associés A, soit par
tout Tiers désigné par les Associés A, soit par 1a Société elle-méme dans le respect des conditions légsles
réglementaires et statutaires pour une opération de cette nature.

(b) Prix d'Exercice — Le Transfert se réalisera au Prix d'Exercice. Les Associés B pourront demander que le
.Prix d'Exercice soit déterminé & Ia date ds réalisation du Transfert des Actions B, et non 4 la date d'exercice
du Droit de Retrait,

(c) Droils des Associés B avant le rachat — Les Associés B continueront de disposer de lintégralité des
droits attachés aux Actions B, jusqu'a la réalisation effective du rachat dans les conditions prévues au
présent Article.
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Annexs A

Définitions

Pour I'application des présents Statuts, les termes débutant par une lettre majuscule et figurant ci-aprés ont le

sens qui leur est donné en regard :

Actions

Actions A
Actions B
Actions B1
Actions B2

Affilié(s)

Associé(s)
Associés A
Aesociés B
Associés B1
Associés B2
Autres Associés
Bénéficiaires

Cédant
Cession Forcée

Cessionnaire
Code de commerce
Comptes de Référence

Contréle

Décisions Collectives

Décislons Collectives Extraordinaires
Décisions Collectives Ordinaires
Décisions Unanimes

Directeur{s) Général{aux)

Dirigeants

Droit de Cession Conjointe

Désigne Il'ensemble - des sctione émises par la Société en
représentation de son capital

désigne les actions de préférence de catégorie A

désigne les Actions B1 et fes Actions B2 ensemble

désigne les actions de préférence de catégorie B1

désigne les actions de préférence de catégorie B2

désigne toute entité qui, au regard de la personne concernée, est se
Filisle, sa société Contrdlante ou une Filiale de cette société
Contrélante

désigne les personnes détenant des Actions

désigne les titulaires d'Actions A

désigne les Associés B1 et les Assaciés B2 ensemble

désigne les titulaires d’Actions B1

désigne les titulaires d'Actions B2

a le sens déiini 3 I'Arficle 32.3

2 le sens défini 4 I'Article 35.1

désigne tout Associé opérant un Transfert de Titres & un Associé ou
a un Tiers

désigne la cession obligatoire par certains Associés des Titres qu'ils
detiennent

désigne tout Associé ou tiers bénéficiant d'un Transfert de Titres
signifie ie Code de commerce frangais
8 le sens défini a I'Article 32.4

désigne le contrdle au sens de larticle L. 233-3 du Code de
commerce

a le sens défini 3 l'Article 26

a le sens défini & 'Article 27.2

a le sens défini a 'Ariicle 27 .1

a le sens défini & I'Article 27.3

désigne le ou les directeurs généraux de la Société

désigne tout titulaire des fonctions de membre du Directoire, de
Président et de Directeur(s) Général{aux) et de membre des Comités
d'Investissements (& I'exception des ssleriés de la Saciété qui

exercersient de telles fonctions)

a le sens défini 3 'Article 36



Droit de Préemption
Droit de Retrait des Associés B

Filiales

Fonds Conseillés

Fonds Gérés

Fonds Succeeseur

Loi

Membras de 'Equipe de Gestion

Membres du Comité d’Investissement
Membres du Conseil de Surveillance

Membres du Direcicire
Notificetion de Transfert

Partners

Période d'inaliénabitité
Persennee Concernées
Préempteurs

Préempteure Prioritaires

Président

Prix d’Exercice
Projet de Transfert
Société

Société Contrdlante

Sponsor
Statuts
Tiers

Titres

a le sens défini 4 I'Article 34
a le sens défini  I'Article 39

désigne toute société ou entité dant une saciété détient directement
ou indirectement le Contrdle

désigne les organismes de placement collectif dont Is gestion est
exercée dans le cadre d'un mandat ou d'une délégation de gestion
designe les organismes de placement collectif dont la gestion est
assurée directement parla Société

A le sens défini  I'Article 38.1

désigne Fensemble des dispositions du Code de commerce et,
géneralement, toutes dispositions légales ou réglementaires
applicables a Ia Société

désigne les dirigeants et employés de la Société ainsi que les
prefessionnels intervenant pour le compte de la Société en exécution
d'un contrat de prestation de services, en fonction de I'évolution de
I'équipe au fil du temps

désigne les membres du Comité d'Investissement nommeés par les
Associés

désigne les membres du Conseil de Surveillance nommes per les
Assaciés

désigne les membres du Directoire nommés per les Associés
désigne la notification detransfert aux Autres Assaciés et 4 la Société
désigne les Membres de I'Equipe de Gestion d'ICM au sens du
reglement du Fonds ICF [l quelque soit leur statut juridique (salarié,
dirigeant, consultant) et étant également associés d'un Associé A

a le sens défini a I'Article 33.1

3 le sens défini & I'Article 23.1

a le sens défini & lArticle 34

a le sens défini & 'Article 34.2

désigne le président de la Société

a le sens défini a lArticle 32.4

a le sens défini 4 I'Articie 32.3

désigne la saciété Iris Capital Management SAS

désigne a I'égard de toute entité, toute autre personne ou entité qui
détient, directement ou indirectement, le Contréle de cette entité

a le sens défini 4 I'Article 38

désigne les statuts de la Sociéte

désigne toute personne n'étant pas un Associé

(i) les Actions ; (i) tous titres de capital et notamment toutes valeurs

mobilieres émises par la Société donnant drait, immédistement ou &
terme, & une quoatité du capital ou des droits de vote de s Société,



Titres Offerts
Titres Transférés

Transfei't

Transferts Libres

Valeur d’Actif Net

notamment et sans que cette liste soit limitative, par souscription,
conversion, remboursement, présentation ou exercice d’'un bon ; et
(i) tout droit d'attribution, de souscription ou de priorité aux Actions,
titres et valeurs mobiliéres visées au (i) ci-dessus, ettachés ou non &
ces Actions, Tires ou valsurs mobiliéres

a le sens défini & 'Article 35.1
8 le sens défini a I'Article 32.3

désigne toute opération entrainant le transfert de propriété ou le
démembrement de Titres ou autres droits détenus par un titulaire, &
fitre onéreux ou non, quelle gu'en soit la nature juridique et pour
quelque cause que ce soit (en ce compris notamment Ia cession, la
dation, |la donation, 'apport, Ia fusion, la scission, I'apport en aociété,
I'échange, la location / la distibution en nature, la fiducie, la
constitution ou réalisation de nantissement, gage ou autre forme de .
s(ireté, la vente publique, la liquidation de communauté ou
d'indivision, la transmisslon successorale ou une forme combinée de
ces formes de transfert de propriéié) relatifs A tous droits et
notamment aux Titres de la Société et sux droits préférentiels de
souscription attachés aux Titres de la Société

e le sens défini & I'Article 32.2

a le sens défini a l'Article 32.4



